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Grul3wort

In Rheinland-Pfalz sind tber eine Million Menschen ehrenamtlich
tatig; viele davon bringen sich aktiv in den Kulturbereich &in.

lein von den Giber 400 Museen in unserem Land werden mehr als die
Halfte ehrenamtlich gefihit/or allem das breit¥ereinswesen —
LaienmusikAmateurtheateHeimat- und Geschichtsvereine — lebt
fast ausschlief3lich vom ehrenamtlichen EngagerAéet.auch die
grof3en Kultureinrichtungen — Museen, Bibliotheken, Denkméler und
Altertimer Theater und Orchester — sowie die vielen Kulturzentren
in privaterTragerschaft sind auf die Unterstitzung dieser ,Freiwilli-
gen“ angewiesen. Nicht immer geschieht dies durch aktive Mithil-
fe, manchmal auch durch den indirek#®&eg der finanziellen Un-
terstiitzung Gber ehrenamtlich gefiihrte Férdervereine.

Die vorliegende Broschiire méchte zum einen die Ehrenamtlichen
selbst in ihrer vielfaltigen und oft nicht einfachfeit unterstit-

zen. Zum anderen ist sie aber auch hilfreich firTdéger von
Freiwilligenstellen, wenn es um z.B. um Fragen der Motivation, des
Umgangs mit oder der Gewinnung von Ehrenamtlichen geht, sowie
fur die ehrenamtlicheviorstandsarbeit in den Kulturvereinen.

Das Landesmuseum auf der Festung Ehrenbreitstein in Koblenz hat
sich als Herausgeber der Broschire einen kompetenten Partner fir
die redaktionell&rbeit ausgesucht. Das Kulturbiiro Rheinland-Pfalz

ist seit ber zehn Jahren in der Beratung und Qualifizierung von
Kulturschafenden und Kunstlern aktiv und kann dabei auf die drei-
Rigjahrige Praxiserfahrung déstors zuriickgreifen.t8phan Bock
gelingt es, auch komplizierte Zusammenhange kompakt darzustel-
len und Gesetzesdeutsch fur den Laien verstandlich zu machen.

Ich danke dem Landesmuseum fiir diese Initiative, Aetar fir
seineArbeit, aber vor allem den zahlreichen Ehrenamtlichen im
Kulturbetrieb unseres Landes; ohne sie ware unser Kulturleben um
einiges armer

Prof. Dr. E. Jigen ZolIner
Minister fur WissenschaftWeiterbildung, Forschung und Kultur
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A bgabepflichten

Bei der Durchfihrung voWeranstaltungen und Projekten
kommen auf den Kulturverein oder die Kultureinrichtung un-
terschiedlicheAbgaben und Gebiihren 2dlenn diese — in
Unkenntnis — vegessen gehen, kann es unter Umstanden sehr
teuer werden; entweder weil hohe Nachzahlungen oder auch
Strafgeblhren fallig werden. Neben déersteuerung der
Einnahmen, Umsétze und GagepKorperschaftssteuer
->Umsatzsteuer->Auslandersteuer-> Gewerbesteuer
2\ergnigungssteuer>\ereinsbesteuemg), sind diesAb-
gaben nach dem»Urheberecht (>GEMA ->Tantiemei

und die ,Arbeitgeberbeitrage” zur Sozialversicherung der
selbststandigen Kiinstledie 2>Kinstlersozialabgaheln
vielen Féllen gibt edusnahmeregelungen oder steuerfreie
Mindestgrenzen, so dass sichAliyaben in Grenzen halten.
Als Kulturveranstalter kann man sich allerdings nicht darauf
berufen, man habe von bestimmten Gesetzearsthrif-

ten nichts gewusst.

/ \nerkennung

Die Anerkennung undlVirdigung der ehrenamtlich&rétig-

keit ist das oberste Prinzip im unentgeltlichengeischalft-
lichen Engagement, das aber allzu haufigessen wird. Es
reicht nicht aus, einmal im Jahr die Ehrenamtlichen zu einem
Empfang mit ein paar schon@forten einzuladen; ein kleines
.Dankeschon” aus dem Mund einer hauptamtlichen oder Lei-
tungs-Person nach jedem Einsatz von Ehrenamtlichen sollte
selbstverstandlich sein. Dariiber hinaus gehdren Dankes-
urkunden, Freikarten oder freie Kontingente von Katalogen,
Bichern, CDs, Erméafigungen im Museumsshop, die Erwah-
nung der Ehrenamtlichen befiafellen Anlassen, die Einla-
dung zuVernissagen u.a. Ereignissen, Jahrespramien oder
Kleingeschenke, kostenlos¥d-ortbildungen >Freistellung
beimArbeitgeber die Einfihrung eines>Ehrenamtspass

bis hin zu sozialeWerglinstigungen auf staatlicher Ebene zum
Katalog derAnerkennungsmalinahmer>kérderung




/ \rbeitslosigkeit und Ehrenamt

Die Auslibung eines Ehrenamts und der Bezug von Leistun-
gen nach derArbeitsforderungsgesetz (AFG) schlieRen sich
grundsatzlich nicht aus. Unter déoraussetzungen, dass das
Ehrenamt kein ,verstecktes Erwerbsarbeitsverhaltnis* ist und
die ehrenamtlichd@atigkeit jederzeit beendet werden kann,
hindert eine ehrenamtlicfiétigkeit nicht den Bezug vakr-
beitslosengeld oder -hilfe. 88a Sozialgesetzbuch (SGB) III:
-Eine ehrenamtliche Betatigung schlieBrbeitslosigkeit
nicht aus, wenn dadah die beufliche Eingliedeung des
Arbeitslosen nicht beeintrachtigt wir. Mit anderenwor-

ten, wenn er uneingeschrankt d@mbeitsmarkt zuierfl-
gung steht und seine Kréfte darauf konzentriertAdieits-
losigkeit zu beenden. Entscheidendes Kriterium flr das
Konkurrenzverhéltnis von Ehrenamt und Leistungen nach dem
AFG ist die Beurteilung, ob das Ehrenamt ein Beschéftigungs-
verhéltnis im Sinne von 8 7 SGB 1V ist. Dafir sind die allge-
meinen Merkmale der FremdbestimmtheitAdreit und der
Eingliederung in den Betrieb, also die personlishkeangig-

keit mal3gebend. Die Bundesregierung vertrithdigassung,
dass Beschaftigungen im sozialversicherungsrechtlichen Sin-
ne, die 15 oder mekWochenstunden umfassen - auch wenn
sie als ehrenamtlich bezeichnet und gegen geringe Gegenleis-
tung erbracht werden - einfmspruch aufrbeitslosengeld
oderArbeitslosenhilfe grundsatzlich ausschlieRen.
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M rbeitsvertrag

Da die ehrenamtlich€&atigkeit eine freiwillige Leistung ist,
besteht kein¥erpflichtung, diese vertraglich zu vereinbaren.
Es kann aber fir die Ehrenamtlichen wie fur digadisation
sinnvoll sein, eine privatrechtlichéereinbarung in Form ei-
nesArbeitsvertrags oder -auftrags abzuschlie3en, in dem Fra-
gen wieAuftragsinhalt Weisungsrechtiufhebung, Kindi-
gung undWiderruf, Haftung, Unfélle und Schadehuf-
wendungsersatz sowie Geltung destragsrechts (88 662-
676 BGB) geregelt sind. Fur démftraggeber bedeutet dies
eine gewiss¥erbindlichkeit und damWerlasslichkeit in Be-
zug auf die ehrenamtlichigtigkeit; fiir die Ehrenamtlichen
bietet er Sicherheit beziglich Haftung, Schaden und die Er
stattung vorAufwendungenAuch die ehrenamtlich&atig-

keit kann eine abhangige Beschéftigung darstellen, wenn der/
die ehrenamtliciatige z.B. bestimmtAnwesenheitszeiten
einzuhalten hat odé&keisungen de¥orstands oder der Ge-
schéftsfiihrung folgen muss; Ehrenamtliche sind somit in der
Berufsgenossenschaft mitversichegt\rsicheung. Die
unentgeltliché@usibung eines Ehrenamtes stellt jedoch kein
Arbeitsverhaltnis im engeren Sinne.ddustervertrag siehe
Anhang)
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A ufsichtspflicht

In dem Moment, in dem man als Gruppenleiter Kinder oder
Jugendliche betreut, Gbernimmt man automatisch eine durch
das Recht bestimmigufsichtspflicht sowie die Folgen bei
ihrerVerletzung; dies gilt auch fir ehrenamtliche Betreuer
Die Aufsichtspflicht, d.h. Inhalt und Umfang einer ordnungs-
gemaReAufsichtsfiihrung, ist gesetzlich ggndwo geregelt;

nur die Rechtsfolgen eingerletzung defufsichtspflicht sind

in den §8 823, 828 und 832 BGB beschrieben.
Aufsichtspflichtige Personen haben Werpflichtung, daftr

Zu sorgen, dass die ihnen anvertrauten Minderjahrigen selbst
nicht zu Schaden kommen und auch keinen anderen Perso-
nen Schaden zufligen. Sie missen daher standig wissen, wo
sich die ihnen anvertrauten Minderjahrigen befinden und was
diese gerade tun. Daruber hinaus mussen sie vorhersehbare
Gefahren vorausschauend erkennen und zumuilpatesn-
gungen unternehmen, um die ihnen anvertrauten Minderjahri-
gen vor Schaden zu bewahren. Daraus lassen sich vier Pflich-
ten ableiten, die nicht isoliert zu sehen sind:

1. Die Pflicht, sich Uber die personlichéerhaltnisse dekuf-
sichtsbedirftigen (wie z.B. Behinderungen, Krankheiten,
Medikamenteneinnahme, Schwimmer/Nichtschwimmer etc.)
und Uber die Besonderheiten der 6rtlichen Umgebung, beson-
ders ihr Gefahrenpotenzial, zu informieren.

2. Die Pflicht, Gefahrenquellen zu vermeiden, d.h. selbst kei-
ne Gefahrenquellen zu schaffen sowie erkannte Gefahren-
quellen zu unterbinden.

3. Die Pflicht, diAufsichtsbedurftigen Uber Gefahren zu in-
formieren und sie davor zu warnen bzie von Gefahren-
quellen, auf deren Eintritt oder Bestand der Jugendleiter kei-
nen Einfluss hat, fernzuhalten.

la

4. Die Pflicht, durch Hinweise, Belehrungen wetbote die
Aufsicht auch auszufiihren und zu Uberprifen, ob diese von
denAufsichtsbedirftigen verstanden und befolgt werden.
Eine stéandigéAnwesenheit kann dabei nicht in jedem Fall,
wohl aber bei Kindern bis zu 5-6 Jahren gefordert werden.
Von unter 16jahrigen kann keidafsichtspflicht ibernom-
men werden. Ubernehmen unter 18jahrige éintsichts-
pflicht - auch nur fur kurze Zeit -, so muss die Einverstandnis-
erklarung sowohl der Eltern des minderjéhrigen Gruppenlei-
ters als auch die der Eltern der Gruppenmitglieder vorliegen.

EineAufsichtspflichtverletzung setzt immer éfierschulden

des Jugendleiters bélahrnehmung dekufsichtspflicht vor
aus.Als Mal3stab kommt dabei (seltevprsatz und (mei-
stens) Fahrlassigkeit in Betracht. Unterschieden wird auch
zwischen leichter und grober Fahrlassigkéiihrend bevor-

satz und grober Fahrlassigkeit der ehrenamtliche Jugendleiter
selbst flr einen Schaden haftet, kann er im Falle seiner leich-
ten Fahrlassigkeit verlangen, dass er oéger von der Haf-
tung ,freigestellt* wird, d.h. dieser anstatt des Jugendleiters
den Schaden Ubernehmen mussHaftung. Oft wird auch

dem geschadigten Minderjahrigen selbstewurf zu ma-
chen sein, dass die Entstehung des Schadens fur ihn vorher-
sehbar warHier greift die ,Mitschuld“-Regelung des § 828
BGB ein. Kindern bis zum vollendeten siebten Lebensjahr ist
grundsatzlich kein eigenes Mitverschulden anzulasten.

Die bloReVerletzung deAufsichtspflicht, ohne dass es zu
einem Schaden kommt, zieht in der Regel keine strafrechtli-
chen Konsequenzen nach siéhsonsten steht d&forwurf

der fahrlassigen Kérperverletzung b&achbeschadigung im
Raum. ImTodesfall wird wegen fahrlassig&itung ermit-

telt. (Mehr untemwww.aufsichtspflicht.de)
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A ufwandsentschadigung

Aufwendungen, die Ehrenamtliche fur innggrein erbringen

- sei edArbeitszeit, die Nutzung des privaten PkdllerTe-
lefons, Portokosten oder Reisekosten oder die kostenlose
Zurverfugungstellung von Raumen - kdnnen diese zurticker
stattet bekommen, wenn dies in der Satzung/desins aus-
driicklich vogesehen ist oder durch einéarstandsbeschluss
oder eine andere vertragliche Regelung vereinbart und allen
Vereinsmitgliedern bekannt gemacht wurde (siehe unten ste-
hendes Satzungsmuster). Diese Regelung darf nicht erst nach-
traglich getrofen werden.

Uber die Hohe deAufwendungen gibt es z. Teste Satze,

wie z.B. bei der>Telefonkostenerstattungder >Reise-
kostenerstattungaber auch z.Tfreie, pauschaliertéerein-
barungen, vor allem was dieergiitung geleisteterbeits-
stunden anbetfif Die Aufwandsentschadigung fir geleiste-

te Arbeit darf auf keinen Fall hoher sein, als der erbrachte
Aufwand, sonst handelt es sich um bezahlte und nicht mehr
um ehrenamtlich&atigkeit.Auch ist zu beachten, dass diese
Einnahmen steuerlich relevant werden, falls es sicfT&m
tigkeiten als ,Ubungsleiter” handelt, erst dann wenn sie den
->Ubungsleiterfeibetragvon 1.848.- EUR pro Jahr (steu-
erfreieAufwandsentschadigung) Ubersteigen; ansonsten von
Anfang an. Entweder handelt es sich dann um Einkinfte aus
nebenberuflicheselbststandigdratigkeit oder aus einer ab-
hangigen Beschaftigung - wenn auch nur kurzfristig oder ge-
ringfligig, fir die deMerein zur Einhaltung der Lohnsteuer
und eventueller Sozialversicherungsbeitrage verpflichtet ist
(=>Seuern.
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Die Erstattung von tatséchlich entstandenen Sachkosten (T
lefon, Porto, Fahrtkosten, Materialien), die einzeln durch Be-
lege nachgewiesen werden missen, ist dagegen steuerfrei.
Eine entsprechende Regelung in der Satzung kann wie folgt
aussehen:

§ ... Aufwendungsersatz

Jedes ¥reinsmitglied hat einenspuch auf Ersatz sei-
ner nachgewiesenefiufwendungen fir eigensuslagen/
(erbrachte) Dienstleistungen, die im Rahmen der Tatig-
keiten fir den &fein entstanden sind. Hierbei sindugd-
satzlich die steuerlichenovgaben zu Hohe undnlass

bei Faht- und Reisekosten zu beachten, auch eegr
auf die aktuellen steuerlichen Pausch- und Hochst-
betrage. EinAufwendungsersatzansph besteht zudem
z. B. fur Elekommunikationskosten, Riound sonstige

im Interesse deséareins verauslagte Betrage/Aufwendun-
gen. Soweit im Einzelfall nicht abweichendeiebatt,
kénnenAnspriiche nur inndralb eines Jales nach der
Entstehung geltend gemacht wen. Fur den drstand
besteht die Erméachtigung, dir \orstandsbeschluss im
Einzelnen Pauschalen/exgutungsegelungen auch der
Hohe nach festzulegen.

13



A ufwandsspende

Wenn Ehrenamtliche auf die Erstattung itfkafwendungen
verzichten, kénnen sie dafiir eine Spendenbescheinigung er
halten.Voraussetzung ist, dass sie eiderspruch auf die
Erstattung haben, der in der Satzung, durch eWfestands-
beschluss oder vertraglich geregelt sein muss (siehe Seite 13).
Sie spenden also nicht daofwand, sondern verzichten be-
dingungslos auf einen finanziell&mspruch; es handelt sich
dabei also um eine besondere Form @eldspende Man

muss daher eine Rechnung schreiben, in der die Leistung genau
beschrieben, ggf. mit Belegen dokumentiert und mit einem
konkreten Betrag versehen wird. Dies stellt unter Umstan-
den eine steuerlich zu erfassende Einnahme beim Spender
dar (>Seuern, auch wenn tatsachlich kein Geld fliel3t. Die
geleistete Spende ist andererseits nur mit dem Héchstbetrag
bei der Lohnsteuererklarung abzugsfahig.

DerVerein muss aufRerdem in der Lage sein Aldwands-
ersatz auch tatsachlich zu leisten, ungeachtet eines spateren
Verzichts de&nspruchsberechtigten. In der amtlich ger
schriebenen Spendenquittung{pendenmuss es heil3en:

-ES handelt sich um deverzicht auf die Erstattung véwf-
wendungen”. Ein weiteres wichtiges Kriterium ist, dass der
Spender frei entscheiden kann, ob er auhdigzahlung sei-
nesVergutungs- odeAufwendungsersatzanspruchs besteht
oder zugunsten des steuerbegunstiyereins auf ein@us-
zahlung verzichtet.#Riickspende

Wenn das Ehrenamt im Rahmen des Hauptberufs ausgetibt
wird, z.B. Vorstands-, Beirats oder Personalratstatigkeiten,
kénnen Sie didufwendungen alg/erbungskosten oder Son-
derausgaben in ihrer Lohnsteuererklarung geltend machen.
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/ \uslandersteuer

Die sogenannte ,Auslandersteuer” beinhaltet Eiigkom-
mensteuer und Umsatzsteuefir Kinstler und Sportler
(ausléandische wie deutsche), die ihren standigemsitz (d.h.
mehr als 6 Monate) irAusland haben. Da der Fiskus ihnen
dort nur schwer handhabbar wird, muss der deutgeran-
stalter deren Einkommensteuer von der Gage abziehen und
an das Finanzamt weiterleiten. Es gibt einen Freibetrag fur
Gagen bis zu 250,- EUR pAaftritt und Kinstler und dann
gestafelte Betrage: 10% bis 500,- EUR, 15% bis 1.000,- EUR
und 20% iber 1.000,- EUR. Daneben existidresnahme-
regelungen, bei denen eine Freistellung vonAdestander
steuer oder eine Ruckerstattung bereits gezahteareth
beantragt werden kanAuskinfte erteilt das Bundesamt fir
Finanzen: wwubff-online.de, dort unter demi&wort ,,Dop-
pelbesteuerung”.

Der inlandisch&/eranstalter ist auchi&@ierschuldner fur die
Umsatzsteuer des Kunstlers, unabhangig davon, ob er selbst
nicht umsatzsteuerpflichtig oder von der Umsatzsteuer be-
freit ist. Er muss von der Bruttogage entweder 16% (bei
Vertragen mifAgenturen) oder 7% (b®fertragen, die unmit-
telbar mit den Kiinstlern abgeschlossen werden) ans Finanz-
amt abflhren. Oder er beantragt die Befreiung des Kinstlers
von der Umsatzsteuer fur diesen eiAeftritt nach § 4Abs.

20a USG beim Kultusministerium $Umsatzsteuer
befreiung.
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Beginn und Ende des Ehenamts

Ein personliche¥orgesprach der Hauptamtlichen mit dem
oder der interessierten Freiwilligen ist wichtig, um Motivati-
on, Interessen und Mdglichkeiten abzuklaren. Dazu gehdrt
auch, dass die @Qanisation oder Einrichtung ihre Erwartun-
gen, z.B. zu¥erlasslichkeit un¥erbindlichkeit vorAbspra-
chen, zur Dauerhaftigkeit der Mitwirkung und Bereitschaft
fur Fortbildung und Qualifizierung, deutlich macAtn Be-

ginn der Zusammenarbeit steht eine ausfiihrliche Einflhrung,
die neben sachlichen Informationen auch die personfiche
stellung der anderen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen enthalt.
KlareVorabsprachen und eine gfiiltige Einfihrung verhin-
dern, dass Freiwillige von Beginn an @itforderungen und
Erwartungen tberhauft werden und séafdamit guté/o-
raussetzungen fur das Engagement.

Eine Kultur denVerabschiedung ist ebenso wichtig wie eine
gute Einfihrung von FreiwilligenMerden zu Beginn eines
Engagements keine klarébsprachen tber ein mdgliches
Ausscheiden getrtgn, fallt es oft schwesich aus dem En-
gagement herauszulésen, ohne ein schlechtes Gewissen zu
haben. Nicht selten bleibéktive irgendwann einfach weg
oder schlafer\ktivitaten schlichtweg nach einiger Zeit ein,
ohne dass die Grinde dafir bekannt sivighn dagegen von
vornherein ein Zeitpunkt festgelegt ist, an dem GberAie
I6sung oder Fortsetzung gesprochen wird, ist dies fur beide
Seiten hilfreich. Es erméglicht der @misation nicht nur fiir
Ersatz zu sg@en, sondern auch aus Rickmeldung und Kritik
zu lernen und sich bei der ausscheidenden Person in ange-
messener Form zu bedanken und sie zu verabschieden.
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B eschwerdemanagement

Eine ,besucherorientierte Kultureinrichtung®Besucher
orientierung) zeigt Interesse an Kritik, alnregungen und
Beschwerden des Publikums, weil diese wichtige Hinweise
zurVerbesserung ddésgebots liefernAuRerdem vermittelt

sie den Besuchern das Geflhl, dass man sie ernst nimmt.
Wenn Beschwerden nicht als lastigegdinis sondern als
feed-back-Instrument walienommen werden, spricht man
vom Beschwerdemanagement. Die Einrichtung ermuntertihre
Besucher zuAbgabe vormAnregungen wie Kritik und stellt
hierfir Instrumente und Kommunikationswege (z.B. Kritik-
buch, Kummerkasten, Beschwerde-Hotline etc.)\&nfi-
gung. Beschwerden werden ernst genommen und bei Be-
rechtigung durctAusgleichsmalRnahmen (z.B. Entschuldi-
gungsschreiben, Freikarten, Rabatt etc.) wieder gut gemacht;
die Ursachen fur Beschwerden werden abgestellt oder be-
seitigt. Beschwerdemanagement ist daher auch ein wichtiges
Instrument zur>Kundenbindung.

Nicht selten sind Ehrenamtliche in unmittelbarem Kontakt mit
den Besuchern - z.B. asifsichts-, Kassen- und Garderoben-
personal oder bei Besucherfihrungen - und daher oft erste
Adressaten fur Beschwerden. Im Umgang damit sollten sie
daher besonders geschult werden.
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B esucheprganisation

Besucheraganisationen sind wichtige Kulturvermittjetie
immer wieder neue Schichten und Gruppen von Besuchern
erschliel3en; die bekanntesten sindldieategemeinden. Mit
ihrem Service de¥ermittlung deutlich ermaRigter Karten,
der Vor- und Nachbereitung vomheater, Konzert- oder
Museumsbesuchen, Diskussionen in Mitgliederrundbriefen,
vereinseigenen Zeitschriften, Gesprachskreisen sowie Kultur
reisen, werben die Besuchaganisationen fiir ein breiteres
Interesse an und ukerstéandnis fir ihre Kultureinrichtung.
Sie verstehen sich auch als kulturpolitische Institutionen, die
beispielsweise fur ihre Sparte oder Einrichtung relevante
kulturpolitische Entscheidungen kommentieren und ggf. be-
einflussen. Besuchemganisationen sind auch ein wichtiges,
aber leider viel zu wenig genutztes ,Marketinginstrument*
innerhalb der ,¥rtriebspolitik* (>Marketing.
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B esucheprientierung

Die Entscheidung, eine kultureWeranstaltung oder kulturel-

le Einrichtung zu besuchen, hangt heute nicht mehr nur von
den zu vermittelnden Inhalten ab, sondern vortleospha-

re, der Freundlichkeit der Mitarbeitetem Image, von Zu-
satzangeboten, wie z.B. ein attraktives Museumscafé oder
einen Museumsshop, von der Erreichbarkeit der Einrichtung
wie auch vom einfachen Zugang zu Informationen oder Ein-
trittskarten. Besucherorientierung dient der zielgerichteten
Gestaltung der Kundenbeziehung, der Erhéhung der Kunden-
zufriedenheit und depKundenbindungEine besucher
orientierte Kultureinrichtung interessiert sich fiir die Interes-
sen und Bedurfnisse ihrer Besughdverpriift sie regelma-

Big durch Publikumsbefragungen und bietet dem Publikum
Mdoglichkeiten, Kritik und Beschwerden loszuwerden
(=»BeschweatemanagemeptBesucherorientierung beftif

alle Mitarbeitey insbesondere diejenigen, die in unmittelba-
rem Kontakt mit den Besuchern stehen, wie z.B. Museums-
fuhrer oder -aufsicht, aber auch das Personal hinter der Kas-
se oder an der Garderobe.
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B etrieb gewerblicher Art (BgA)

In den $adten, Gemeinden, Landkreisen und sonstigen Ge-
bietskorperschaften gibt es - haushaltsrechtlich betrachtet -
haufig ausgegliederte Einrichtungen, die unter der Regie des
Tragers der dé&ntlichenVerwaltung laufen, aber trotz beab-
sichtigter wirtschaftlicher Selbststandigkeit nicht als rechtlich
selbststandige Einrichtung auftreten. Beim Betrieb gewerbli-
cherArt handelt es sich um eine selbststandigiilung oder
Einrichtung derjuristischen PersorfKérperschaft des 6f-
fentlichen Rechts, wie z.B. Kommune) mit einer nachhalti-
gen wirtschaftlichefatigkeit zur Erzielung von Einnahmen,
um die Kosten zu decken oder gar Gewinne zu erwirtschaf-
ten. Im Kulturbereich findet man BgWéaufig bei dermhea-
tern, Museen, Bibliotheken, Musik- uidlkshochschulen oder
Stadthallenbetrieben.

Nicht selten werden diese Einrichtungen in idndreit durch
gemeinnitzige>Fordervereine mit Personal (Ehrenamtli-
chen) oder finanziellen Mitteln unterstitzt. Das setzt jedoch
voraus, dass diese Mittel ebenfalls fir ,steuerbeglinstigte
Zwecke” des BgA verwendet werden. Die seit dem 1.1.2001
vorgeschriebene Satzungspflicht fur solcHerdtfich-rechtli-

che Einrichtungen wurde im Juli 2004 wieder aufgehoben.
Satzungspflicht besteht weiterhin fir Muse€&heater und
andere kulturelle Einrichtungen in privaleégerschaft, wenn

sie als gemeinnitzig anerkannt werden mochten.
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Bewilligungsbescheid

Der Bewilligungs- oder Zuwendungsbescheid ist die verbind-
liche schriftliche Zusage des Zuschussgebers bei der Beantra-
gung ofentlicher Fordermittel € 6ffentliche Kultur
forderung). Er legt die zuschussfahigen Kosten (Gesamt-
ausgaben), den maximalen Betrag der gewéahrten Zuwendung
und dessen Zweckbestimmung fest und enthalt:

» Regelungen fir Ubelnterschreitungen der Gesamtaus-
gaben bzweinzelner Posten sowie fir die zeitlictier-
wendung und deAbruf der Gelder

» Hinweise und Fristen zur Einreichung d&serwendungs-
nachweiss,

» Anlagen zunVertrag (eigene Bedingungen des Zuschuss-
gebers, z.B. UbeWerbemalinahmen/erwertungsrechte,
illegale Beschaftigung vofirbeitnehmerinnen etc.),

» Landeshaushaltsordnung (LHO) 8§44,

« allgemeine Nebenbestimmungen fir Zuwendungen zur
Projektférderung,

* Formulare fiir den Mittelabruf,

» Formulare fir deerwendungsnachweis.

Vor Erteilung des Bewilligungsbescheids dirfen keine in Zu-

sammenhang mit dem beantragten Zuschuss stehaoden

gaben getatigt werden. Ein schriftlichésrab-Einverstand-

nis des Zuschussgebers ermoglicht, das Projekt schon vorher

zu beginnen, sagt jedoch nichts tber die Zuschussgewéahrung

aus.Auch liegt es im Ermessen des Zuschussgebers, einen

Abschlag auf zu erwartende Zuschiisse zu gewéahren.
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B Urgergesellschaft

In der Diskussion um die Zukunft unserer Zivilgesellschaft
bzw der Bligegesellschaft wird u.a. danach gefragt, ,was
moderne Gesellschaften zusammenhtigesichts einer
zunehmenden Individualisierung wird das Ehrenamt hier zum
wertvollen sozialen Kit fur die Gesellschaft, dasmali des
geleisteten ehrenamtlichen Engagements gleichsam zum Grad-
messer fur eine intakte Gesellschaft mit hohem Sozialkapital.
Die gegenwartige Diskussion sieht daggeiischaftliche En-
gagement als wesentliches und pragendes Element einer le-
bendigen Gesellschaft. Es wird aber zugleich - gerade auch
mit Blick auf die sich abzeichnenden demographisafesn
anderungen - auf die entstehende Dienstleistungsliicke z.B.
in derAltenbetreuung verwiesen und eiderstarkung des
ehrenamtlichen Potenzials gefordert. Ein and&spekt der
Diskussion kritisiert, dass angesichts zu beobachtender Pri-
vatisierungs- und Deregulierungsstrategien das Ehrenamt zum
Instrument de8bbaus sozialstaatlichAnspriiche wirdAuf
arbeitsmarktpolitischer Ebene wird — vor dem Higiand
eines prognostizierten Endes dallerwerbsgesellschaft —
dieVision einer ,Blgerarbeit” entwickelt, die nicht entlohnt,
daftir aber belohnt werden soll, orientiert etwa an der Héhe
des Sozialhilfesatzes.
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Corporate Identity

Corporate Identity beschreibt ddet und Weise der Selbst-
darstellung eines Unternehmens, insbesondere das Selbstver
standnis, z.B. einer Kultureinrichtung, eiveseins odeYer-
bandes. Dieses sollte zur Dokumentation nach innen wie auf3en
in den-Leitzielenschriftlich fixiert sein. Sie bilden das Iden-
titéat stiftende Band fur alle Mitarbeiter und Mitgliedén
Sinne der Motivation der haupt- wie ehrenamtlichen Mitar
beiter ist es wichtig, dass sich alle mit den formulierten Zielen
identifizieren und sie mittragen kénnen.

Oft wird auch vom ,mission-statement” gesprochen; eine Mis-
sion, eine Botschatft, fiir die Mitarbeiter wie die Besugatier
Geldgeber oder die MediemVarum sind unserAngebote
undAktivitdten so wichtigaVarum sind wir unverzichtbar?
Was macht uns so einzigartiy?as unterscheidet uns von
anderen &hnlichen Einrichtungan® sind unseret&rken und
Besonderheiten?
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D ritter Sektor

Der Dritte Sektor umfasst in Deutschland ein weites Spek-
trum von Oganisationen, dagereine Verbande, @ftungen

und gemeinnitzige GmbHs ebenso einschliel3t wie Umwelt-
schutzgruppen und staatspérliche VereinigungenWirt-
schafts- und Berufsverbande sowie Gewerkschaften. In die-
sen Oganisationen erfolgt rund 80 Prozent desgeiir
schaftlichen Engagements der deutschen Bevolkerung. Die
zunehmend&/ermischung vorAufgaben und Ubernahme
sozialerVerantwortung durch Bgernetzwerke macht eine
klare Neubestimmung fir jene g2misationen notwendig, die
weder dem staatlichen noch dem marktwirtschaftlichen Sek-
tor angehdren. Diese @anisationen bilden gemeinsam ei-
nen neuen und expandierenden Selden Dritten Sektor

der oft auch als der ,Dritté/eg” bezeichnet wird: Koopera-
tiven, Gegenseitigkeitsgesellschaftéereine und &tungen
gehen dieseWeg und zwar mit einer Fille an damit verbun-
denenArbeitsplatzen, aber auch einer 6konomisch enorm
wichtigenAnzahl an Ehrenamtlichen.
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Ehrenamt

Eine Definition dieses Begfés entwickelte auch der Deut-
sche Bundestagnter ehrenamtlicher Téatigkeit versteht
man gundsatzlich jede &willig erbrachte, nicht auf Ent-
gelt ausgerichtete aul3erberufliche Tatigkeit, die am Ge-
meinwohl orientiert ist, auch wenn sie fir einen Einzel-
nen erbracht wil.” (Drucksache des Deutschen Bundes-
tages 13/5674.)

Voraussetzung fur eine ehrenamtlidlégigkeit ist,

« dass mit der Beschéftigung kein Erwerbszweck verbunden
ist (z.B. im Rahmen des steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschéftsbetriebes deereins, wie der Gastronomie);

« dass die Beschéftigung nicht als berufligtigigkeit anzu-
sehen ist; Kriterien sind der Zeitaufwand, die Hohé/ger
gUtung und der Umfang déétigkeit;

» dass dieTatigkeit derAllgemeinheit und nicht nur einem
abgeschlossenen Personenkreis dient (z.B. vereinsinterne
Fortbildungen);

*dass keine Lohn- und Gehaltszahlungen erfolgen;
->Aufwandsentschadigungesind jedoch zulassig.
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Ehrenamtliche gewinnen

Persdnliche Kontakte und personligiresprache sind immer
noch der dektivsteWeg zur Gewinnung von Ehrenamtlichen.
Sie setzen voraus, dass Klar ist, fiir welche konkraiégea-
ben man einen Ehrenamtlichen gewinnen will und welche
Erwartungen un¥erpflichtungen damit verbunden sein sol-
len. Je zielgerichteter diensprache erfolgt, desto geringer
ist das Risiko beiderseitiger Enttauschungen. Je klarer Ein-
satzbereiche, Bedarfe uAdfgaben definiert sind, desto eher
kénnen sich Interessie@ifgaben nach ihren Bedirfnissen,
Féahigkeiten und Interessen aussuchen.
Weitere Mdglichkeiten deAnsprache bieten redaktionelle
Berichte mit entsprechendéwufrufen in denTages- und
Wochenzeitungen wie auch in den hauseig&esainsnach-
richten und Newslettedie Suche Uber die eigene Internet-
Homepage oder das Einschalten von Ehrenamtsbérsen und
Freiwilligenzentren. Bei diesen unpersénlichen Informations-
kandalen ist es wichtig, dass eAmsprechperson genannt wird,
die z.B. zu verlasslichen Zeiten telefoniséiméragen entge-
gennimmt und beantwortet. Die formlicheelenausschrei-
bung” (Beispiel siechAnhang) fir ehrenamtliche Mitarbeit ist
eine relativ neue ldee, mit der bereits gute Erfahrungen ge-
macht wurden.
Grundsétzlich sollten sich Einrichtungen und&nisationen,
die Ehrenamtliche beschaftigen wollen, Gber ihre Motive im
Klaren sein. Freiwillige gewinnen zu wollen, weil sie ,billige*
Arbeitskréafte sind, ist eine verhangnisvolle Fehlplanung.
Weiterhin sollte man sich fragen:
« Sind Freiwillige wirklich erwiinscht — oder werden sie nur
als notwendiges ,Ubel“ hingenommen?
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» Haben die amtierend&forstandsmitglieder eine klafeif-
gabenteilung untereinander — und wissen sie, was ihnen fehlt?

» Welche Qualifikationen, Erfahrungen oder individuellen F&-
higkeiten werden gesucht? (BEuorstands-€&am braucht
nicht nur Kassenwarte, die rechnen kénnen, sondern
vielleicht auch Menschen mitisionen, Querdenker/innen,
Organisationstalente etc.)

« Sind dieAufgabenprofile im Ehrenamt auf die der bezahlten
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen abgestimmt?

« Sind 2Rechte und Pflichtefiir beide Seiten geklart? (Die
Satzung eine¥ereins reicht dazu nicht aus — es geht auch
um die Spielregeln der Zusammenarbeit)

* Sind die freiwilligenAufgaben attraktiv?

» Werden Zeitversprechen eingehalten?

» Werden Bedurfnisse nach Kontakten, Erlebnissen und zu-
satzlichen Erfahrungen berticksichtigt?
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E hrenamtsbeauftragte

Gerade in gro3eren Einrichtungen, Institutionen veebén-

den fehlt den Ehrenamtlichen oft @dinsprechpartner fir ihre
Belange, der ihre Einséatze koordiniert, Fragen beantwortet,
sich ihre Probleme anhdrt und vielleicht auch zwischen ihnen
und den Hauptamtlichen oder Leitungspersonen vermittelt.
Ein/e Ehrenamtsbeauftragte/r in der Institution kann diese
Aufgabe erfullen und damit zur Motivation der Ehrenamtli-
chen wie auch dekttraktivitat der Freiwilligenarbeit beitra-
gen. Sie fihren die Ehrenamtlichen in iAtégaben ein und
kiimmern sich um deren Qualifikation, andererseits beraten
und unterstitzen sie die Geschaftsfiihriogstand und Kol-
legen bei der Zusammenarbeit mit den Freiwilligen. Eine sol-
che Funktion al&nsprechpartner braucht auch tleraus-
setzungen, um dies erfillen zu kénnen, vor allem verfiigbare
Zeit.

Ehrenamtsbeauftragte konnen auch aus den Reihen der Frei-
willigen kommen, haben dann aber eher die Funktion von
Interessensvertretern der Ehrenamtlichen. Gerade in grof3en
Organisationen, die eindelzahl von Ehrenamtlichen beschéf-
tigen, ist solch eine Interessenvertretung sinnvoll.
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E hrenamtsbhoérse

Ehrenamtsbdrsen dienen in erster Linie dazu, Einrichtungen
und Oganisationen, die ehrenamtliche Mitarbeiter suchen und
am Ehrenamt interessierte Bér zusammenzubringen. Sie
sammeln diAdressen von Institutionen und Einrichtungen
mit Aufgabenbeschreibungen der ehrenamtlichéigkeiten

und stellen diese — nach Einsatzfeldern sortiert Vetfi-
gung, heute in der Regel im Internet. Und sie nehmen die
Anfragen von interessierten Rjarn entgegen und vermit-
teln diese weiter an Institutionen, die Ehrenamtliche suchen.
Daruber hinaus Uibernehmen sie teilweise auch \getten-

de Aufgaben, &hnlich demFreiwilligenzenten Adressen
von Ehrenamtsbdrsen in Rheinland-Pfalzen finden Sie im
Adressenteil am Ende.
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Ehrenamtspass

Ein Ehrenamtspass dient nicht nur dazu, das ehrenamtliche
Engagement zu dokumentieren, sondern bietet vielerorts auch
Verglunstigungen in &&ntlichen Einrichtungen — Schwimm-
baderVerkehrsbetriebe, Museefeater etc. -, ahnlich wie

ein Schiler oder Sudentenausweis. Herausgeber sind hau-
fig die Kommunen, sozialérerbénde oder Freiwilligenzentren.
Zur Séarkung derAnerkennung ehrenamtlich@détigkeiten

gibt z.B. das Mainzer Freiwilligen-Zentrum seit Mai 2003 ei-
nen Ehrenamtspass flr ehrenamtlich besonders engagierte
Menschen heraus. Der Pass bietet geldwerte Leistungen und
Rabatte bei ca. 80 Unternehmen und Institutionen im Raum
Mainz. Man erhélt den Pass, wenn man im letzten Jahr mehr
als 150 8unden ehrenamtlich in Mainz tatig waren und dies
von der Institution bestatigen lassen kann. (Informationen und
Voraussetzungen unter 06131-905992 oder 905993; Email:
mfz@stadt-mainz.de; wwmainzesfreiwilligen-zentrum.de)

Ehrenamtspreis

Eine weiterdnerkennungsform und Motivationshilfe ist der
Ehrenamtspreis. Mit ihm werden aufewohnliches ehren-
amtliches Engagement - von einzelnendgiin oder Instituti-
onen — aber auch innovative Ideen im Bereich des Ehrenam-
tes gewdrdigt. Entweder kann man sich bei solchen Preisen
bewerben oder sie werden von einem Gremium ohne Bewer
bung vegeben. (sieh&nhang.)
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Eigenleistung

Bei der Beantragung f@ntlicher wie privater Zuschisse -
aus einem déntlichen Haushalt ¢ 6ffentliche Kultur
forderung), aus 8#ftungen oder Fonds - wird haufig eine
.Eigenleistung” ded\ntragstellers (z.B. dédereins) erwar

tet. Er soll damit die Ernsthaftigkeit seines Projektes doku-
mentieren, indem er bereit ist, eigene finanzielle Mittel in das
Projekt einzubringen. Meist verfligen vor allem kleifeeei-

ne nicht Gber einen Finanzstock, der dies erméglicht. Daher
werden haufig ,Geldersatzleistungen” — also unentgeltlich er
brachteArbeitsleistungen oder die unentgeltliche Zurverfi-
gungstellung von Raumeiigechnik u.a. Materialien — als
Eigenleistung geltend gemachiirde man nicht tber das
Personal, die Raume oder das Material verfiigen, misste man
es ja auch anderswo als bezahlte DienstleistuAgspruch
nehmenWichtig ist, denWert der durch die Eigenleistung
ersparterAusgaben richtig zu schatzen — wie hoch ist z.B.
der Arbeitsaufwand und welchetighdensatze sind ihm
zugrunde zu legen oder wie werdergleichbare Raum- und
Technikkosten abgerechnet. Da dies haufig nur schwer nach-
zuvollziehen und zu kontrollieren ist, wird von vielefedtli-

chen Geldgebern die Eigenleistung nicht mehr anerkannt. Falls
sie in einem Kosten- und Finanzierungsplan auftaucht, muss
diese sowohl auf dekusgabenseite (z.B. unter ,Personal-
kosten”) als auch auf der Einnahmenseite unter Eigenmittel/
Eigenleistung auftauchen.
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Evaluation

Evaluation ist ein Prozess, der mit Hilfe von Methoden aus
der empirischen Sozialforschung tberprift, ob und in welcher
Form bestimmte Ejebnisse oder Ziele erreicht werden - ob
also efektiv gearbeitet wurde und wie diedebnisse/Ziele
erreicht wurden, ob die MaRnahme audizieit durchge-
fuhrt wurde. Sie ist damit nicht nur ein Instrument dgeBnis-

sicherung, sondern auch der Planung und Prozessbegleitung.

Nicht nur bei Modellprojekten, auch in délittagsarbeit im
Kulturbetrieb ist es sinnvoll, Ziele zu formulieren und auf ihre
Erreichung bzwNichterreichung hin zu untersuchen. Da Ziel-
formulierungen in der Regel. so abstrakt sind, dass sie nicht
unmittelbar Uberprifbar oder messbar sind, missen Mess-
groRen oder Indikatoren entwickelt werden, die als beweis-
kraftigeAnzeichen fur die Erreichung bzWichterreichung

der Ziele dienen kénnen. Evaluation ist somit auch wichtiges
Instrument zur>Qualitatssichenng der eigenerrbeit.
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Finanzierungsarten

Die >d6ffentliche Kulturféderung unterscheidet verschie-
dene Finanzierungsarten: Bei destbetragsfinanzierung
werden fest Betrdge zu bestimmten Kostenarten (z.B. Per
sonal- oder Sach- oder Betriebskosten) oder den Gesamt-
kosten (Haushaltstitel) als Zuschuss gewahrt. Damit ist aber
noch keine Regelung dariiber gefeaf was mit den Zuschis-
sen geschieht, wenn die Erlése bBinnahmen unerwartet
hoch sind, d.h. der Empfanger einen Uberschuss erzielt. Fest-
betragsfinanzierung ist in der Regel dauerhaft angelegt und
findet im Rahmen der institutionellen Forderung statt.

Die Fehlbedarfsfinanzierung deckt nur diejenigen Kosten

ab, die vomAntragsteller nicht erwirtschaftet oder in Form
anderer Zuschuisse erzielt werden kénnen. Nicht verbrauch-
te Zuschlisse missen zurlickgezahlt werden. Sie ist die gan-
gige Form der Projektfinanzierung. Die Hohe des Zuschus-
ses kann durcAngabe einer Maximalbegrenzung festgelegt
sein. Ahnlich ist di®efizitgarantie oderAusfallbiirgschaft,

die vor allem beWMeranstaltungen mit schwer abwagbaren
Faktoren (z.B. Regenrisiko bei open-air) zum tragen kommt.
Hier geht deAntragsteller davon aus, dass unter normalen
Umsténden die Finanzierung gesichert ist und der Zuschuss
nur bei Eintreten des Risikofalles benétigt wird.

Bei derAnteilsfinanzierung wird ein festgelegter prozentu-
alerAnteil an den als zuwendungsfahig anerkannten Gesamt-
kosten Ubernommen; bei d€ollfinanzierung werden alle
zuwendungsfahigen Kosten vom Zuschussgeber tibernommen
(dieseAusnahmen findet man hauptséchlich bei kommunalen
Eigenbetrieben).
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F(‘jrderung des Ehenamtes

Neben den bisherigen Foérderméglichkeiten — wiAuf-
wandsentschadigung> Freistellung 2>Ehrenamtsnach-
weisund-passoder andereAnerkennungsformen — gibt es
weitegehende Forderungen darbéande, Qranisationen und
Institutionen, die derzeit auf politischer Ebene diskutiert wer
den:

» Ehrenamtlich aktiven B@gern sollte ein gewisser steuerli-
cher Freibetrag, ahnlich dem Kinderfreibetrag, aber in ge-
ringerer Héhe, gewahrt werden.

« Freiwilliges Engagement sollte als festgesetzte Pauschal-

zeit auf den Rentenanspruch angerechnet werden kénnen.

* Arbeitslose, die sich z. B. in der Kultur oder im Umwelt-
schutz engagieren, sollten die Moglichkeit erhalten, diese Zei-
ten als Praktikum anerkennen zu lassen.

* Arbeitnehmer sollten fir ehrenamtlichétigkeiten freige-
stellt werden kdnnen, beispielsweise iin8en/Jahr fir frei-
willige Vorstandsarbeiten.

« Gefordert wird weiterhin die Gleichbehandlung ehrenamtli-
cherTatigkeiten, so werden z. B. im Bereich Sport und Si-
cherheit (freiwillige Feuerwehren) die Kosten fiir Sachauf-
wendungen undVeiterbildung der Mitarbeiter in groRem
Umfang vom $at getragen, in anderen ehrenamtlichen Be-
reichen dagegen nicht.
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Ft‘)rderverein

Fordervereine sind Qanisationen, die nicht unmittelbar selbst
kulturell tatig werden, sondern nur indirekt das kulturelle Han-
deln einer anderen Institution {éntliche Einrichtungyerein
usw) fordern.Auch sie kénnen als gemeinnitzig anerkannt
werden, denn diAbgabenordnung (AO) beschreibt in § 58
auch folgende gemeinniitzige Zwecke:

» die Beschafung von (Geld-)Mitteln fir die steuer
beglinstigten Zwecke anderer Kdrperschaften
(Fordervereine, Spendensammelvereine);

« die teilweiseZuwendung eigener (Geld-)Mittel flr die
steuerbeguinstigten Zwecke anderer Korperschaften;

« die Zurverfuigungstellung von eigenenArbeitskréaften
einschlieBlickArbeitsmittel an andere fir steuerbeglinstigte
Zwecke;

Falls ein Forderverein Mittel an eineféiitliche Kulturein-

richtung (Museum heatey Bibliothek, Musikschule etc.)

weiterleitet, muss diese ebenfalls den Kriterien der Gemein-
natzigkeit entsprechen/iele dieser kommunalen Kultur
betriebe sind ausgegliedert und werdercdbetrieb gewerb-
licher Art (BgA) gefuhrt, von dem man ausgeht, dass er eine
gemeinnitzigéufgabe erflllt. Die seit dem 1.1.2001 ger
schriebene Satzungspflicht fir solchéedflich-rechtliche

Einrichtungen wurde im Juli 2004 wieder aufgehoben.

Satzungspflicht besteht weiterhin fir Muse&heater und

andere kulturelle Einrichtungen in privaleégerschatft, wenn

sie als gemeinnitzig anerkannt werden mochten.

35



Fortbildung

Die Qualifizierung von Ehrenamtlichen — fachliche Fort-
bildungen in ihrem Einsatzgebiet wie auch der Erwerb von
->Schlisselkompetenzenund dieWeiterbildung derTra-

ger und ihrer hauptamtlichen Mitarbeiter in Fragen des Eh-
renamtes — z.B. Gewinnung neuer Ehrenamtlicher und der
Umgang mit ihnen —, dienen langfristig dazu, das Ehrenamt
zu starken und zu professionalisieren. Das setzt voraus, dass
die Rahmenbedingungen fir solche Fortbildungen geschaf-
fen werdenAnerkennung déiVeiterbildungsveranstaltungen
als Bildungsurlaub mit desnspruch der Freistellung durch
denArbeitgeberdie Kosteniibernahme fiir die Fortbildungen
durch denTréager und die Entwicklung eines qualifizierten
Bildungsangebots.
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F reistellung

Mehr als ein Dankeschdn fur seimétigkeit erwartet ein
Ehrenamtlicher meist nicht; aber Unterstiitzung beAdesr
Ubung seinefatigkeit, z.B. durch Freistellung seitens des
Arbeitgebers. In vielen Bundeslandern gibt es Landesgesetze
fur ehrenamtliche Mitarbeitgdie einen Freistellungsanspruch
fur ihre ehrenamtlich&atigkeit bis zu einer begrenztan-

zahl vonArbeitstagen gegentber dekrbeitgeber und/oder

die volle/teilweise Erstattung deerdienstausfalls vorsehen.

So haben in Rheinland-Pfalz in der Jugendarbeit ehrenamt-
lich tatige Personen ab 16 Jahren per Gesetz einen Frei-
stellungsanspruch von bis zuAtbeitstagen jahrlich fur die
Tatigkeit in Zeltlagern, Jugendherben und Begegnungs-
statten, in denen Jugendliche sich vorgibeend zu Sport,
JugendkulturErholung und Freizeitgestaltung aufhalten, so-
wie bei Jugendwanderungen und internationalen Jugend-
begegnungsmalnahmen deienflichen und freiefMrager

der JugendhilfeAuRerdem zum Besuch vokus- und
Fortbildungslelgdngen oder Schulungsmaflinahmen sowie
Fachtagungen in Fragen der Jugendhilfe, wenn diese den oben
beschriebeneiufgaben dienen oder auf sie vorbereiten. Die
Freistellung kann auch in halbArbeitstagen beantragt wer

den AulRerdem gewahrt das Land fiir jeden voRebeitstag
unbezahlter Freistellung eindmisgleich fir den/erdienst-
ausfall bis zu einem Betrag von 60 EUR (Landesgesetz zur
Starkung des Ehrenamtes in der Jugendarbeit vom 5.10.2001;
www.jugend.rlp.de/recht/gesetze_sonderurlaubsgesetz.htm).
Des weiteren gibt es Freistellungsregelungen fiir ehrenamtli-
cheTatigkeiten in Gemeinden sowie fur Landesbeamte und
-angestellte.
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Freiwilligenzentren

Freiwilligenzentren sind eirfenlaufstelle fir Ehrenamtliche

und interessierte Bger und entstehen in immer mehé&

ten und Regionen Deutschlands. Sie bieten Informationen und
Beratung rund um das Ehrenamgammisieren Fortbildungen

und andere Quialifizierungen, machefedflichkeitsarbeit fur

das Ehrenamt, fihren Projekte durch, stellen Ehrenamtspésse
aus und bieten Einsatzmdglichkeiten flr ehrenamtiicttig-

keiten an ©Ehrenamtsboérse (Adressen von Freiwilligen-
zentren und Ehrenamtsbdrsen in Rheinland-Pfalz finden Sie
im Adressenteil.)
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Fundraising

Als Fundraising bezeichnet man das systematische und pro-
fessionelle Sammeln vogSpenderiiir eine bestimmte kul-
turelle (oder andere gemeinntzige) Einrichtung ddéga-

be. Haufig wird Fundraising auch als Oberbéddftif alle
Zuwendungen von privater undéntlicher Seite verwendet.
Dies entspricht dann dem amerikanisctierstandnis im Sinne
der wortlichen Ubersetzung von ,Mittel besdieaf'. In der
deutschefradition ist Fundraising eher mit ,Spenden-Mar
keting" zu Ubersetzen, weil hier das Sammeln von Spenden
und damit der mézenatische, also uneigenniitzige Charakter
(im Gegensatz zum nutzenorientiert28ponsorinyim Vor-
degrund stehen. Groligeinisationen bedienen sich hierzu der
Hilfe von professionellen Fundraisern; typische Fundraising-
Aktionen sind das ,mailing”, d.h. d&fersand von Spenden-
briefen in groRemt®, Sammelaktionen auf detr@3e oder

an den HaustlUrerufrufe in den Medien, Benefiz-
veranstaltungen, Lotterien uldrsteigerungen, Bul3geld- oder
Erbschaftsmarketing aber auch die Grindung von
—>Fordewvereinen Erfolgreiches Fundraising erfordert per
sonelle, zeitliche und finanzielle RessourcenTdégers; be-

vor die Spenden flie3en, muss erst investiert werden.
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G EMA

Die Wahrnehmung der Rechte>{Urheberecht§ von Ur-
hebern eines KunstwerkegKomponisten,Textdichter
Theaterautoren, Malg€horeografen, Schriftstelldfotogra-

fen etc.) Ubernehmen die so genann&¥erwertungs-
gesellschafterfVG). Diese gibt es fir alle Kunstbereiche,
fur den Bereich der Musik ist hauptsachlich die GEMA —
Gesellschatft fir musikalischesffiihrungs- und mechanische
Vervielfaltigungsrechte — zustandig.

Die GEMA darf Gebihren nur flterke erheben, die auch
urheberrechtlich geschitzt sind. Urheberrechte erléschen 70
Jahre nach deffod des Urhebers, es kdnnen aber durchaus
noch Folgerechte entstehé&ufRerdem gibt es Musikedie
eigene 8icke komponieren und diese nicht bei der GEMA
urheberrechtlich schiitzen lassen. Des weiteren ist auch hau-
fig die traditionelle Musik bestimmt&fdlker nicht geschiitzt.
Allerdings darf die GEMA grundsatzlich vermuten, dass Mu-
sikstiicke urheberrechtlich geschiitzt sind und zu dem von der
GEMA weltweit verwalteten Musikbestand gehéren. Um die-
se GEMA-\érmutung zu entkraften, muss zu jedem benutz-
ten Musikstiick de¥eranstalter den Beweis erbringen, von
wem die Musik stammt, und dass die Musikurheber entwe-
der nicht durch die GEMA vertreten werden oder deren Mu-
sik nicht urheberrechtsschutzféahig ist (mittels ,Musikfolge-
liste™). Also ist fur jede dentliche Musikwiedegabe durch
Live-Musiker wie auch durchontrager (Schallplatten, CDs,
KassettenYideo, DVD, Radio, Fernsehefilm) vorher die
Erlaubnis bei der GEMA einzuholen; sie darf diese allerdings
auch nicht verweigern. (wwgema.de)
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G EMA-T arife und -vertrage

Fur jedéArt von Musiknutzung hat die GEM@igeneTarife,

z.B. fuir regelmafiige wie gelegentliche ,,Unterhaltungsmusik”
mit Live-Musikern und mifTontragern, fir E-Musik (,Ernste
Musik” = Klassik), fur Diskos, fur Musik in Kleinkunstbuh-
nen, invVarietés und Kabaretts, fir die Musiknutzung beiKur
sen undNorkshops oder in Ballettschulen, fir Musiknutzung

in Kurorten, Kirchen, Bussen, Bahnen, Kaufhausern, fir die
Musik inTelefonwarteschleifen oder im Internet, bei Filmvor
fuhrungenyVideoprojektionen oder fiir die Ubertragung von
Fernseh- und Radioprogrammen in Kneip&rginsraumen
oderAltenheimen; insgesamt mehr als®bife (herunterzu-
laden im Internet: wwwgema.de; in der Suchfunktionafi-

fe” angeben, bei den angebotenen Dateiert\Farife auf
einen Blick” auswahlen).

ErmaRigungengibt es

a) beiVorliegen vonGesamtvetrdgen oder Rahmen-
vertragen; diese haben viele Dachverbande, Landes- oder
Bundesoganisationen fir ihre Mitglieder abgeschlossen. So
die KirchenWohlfahrtsverb&nde und zahlreiche Kuitund
Jugendverbande. In den Gesamtvertrdgen haben giior
sationen sich freiwillig verpflichtet, der GEMertragshilfe

zu leisten, indem sie ihre Mitglieder meldet; als Gegenleistung
gewahrt die GEMA0% Nachlass auf didertrage.

b) Jahresvertrage werden auch ,Pauschalvertrédge” genannt,
die Uber eine bestimm#enzahl festeeranstaltungen pro
Jahr abgeschlossen werden kénnen. Jahresvertrage kénnen
nur jeweils fUr ein@arifart abgeschlossen werden; der Nach-
lass betragt 10%, auch zusatzlich zu den 20% eines Gesamt-
vertrages.
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G emeinnitzigkeit

Gemeinnitzigkeit wird einem eingetragen&erein (e.V)
gewahrt, wenn sich aus der Satzumggjeydass er ,ausschliel3-
lich und unmittelbar gemeinntitzige Zwecke" im Sinne der
Abgabenordnung (AO) 8§ 52 verfolgt, selbstlos tatig ist und
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke verfolgt; so
sollte es auch in der Satzung in § 3 formuliert sein. Sie wird
beim zusténdigen Finanzamt untarlage der Satzung und
demAuszug aus deereinsregister beantragt. Bei der Griin-
dung vonVereinen ist es daher sinnvoll, vor der Eintragung
den Satzungsentwurf zur Prifung dem Finanzamt vorzulegen
und ihn ggf. zu andern. Dienerkennung erfolgt durch den
sogenannten ,Freistellungsbescheid”, der die Freistellung von
der >Korperschaftssteudseinhaltet. Er ist immer nur drei
Jahre gultig und muss dann mit der Koérperschafts-
steuererklarung defereins neu beantragt werden. Bei einer
Neugriindung gibt es nur eine vorlaufige Gemeinniitzigkeit,
die maximal 18 Monate giiltig ist. Sie besagt nichts anderes,
als dass die Satzung d¥sreins mit dem Gesetz Uberein-
stimmt. Danach wird Uberprtft, ob die tatsachliche Geschéfts-
fuhrung in der Praxis auch mit déereinssatzung Uberein-
stimmt. Erst danach wird die volle Gemeinnitzigkeit gewahrt.
Die Gemeinnutzigkeit hat erheblichee8erveglinstigungen

zur FolgeAulRerdem kdnnen steuerbeginstigte Spenden an-
genommen werden, die der Spender mittels seiner Spenden-
quittung absetzen kanmSpendeh Oftmals ist Gemein-
nitzigkeit auclVoraussetzung fuir die Mitgliedschaft in einem
Spitzenverband, fur die Gewahrundeditlicher Zuschisse
oder fUr eine Geblhren- und Kostenbefreiung.

Als gemeinnitzige Zwecke anerkannt werden,u.die For-
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derung von Wssenschaft und Forschung, Bildung und
Erziehung, Kunst und Kultuder Religion, der Volker
verstandigung, der Entwicklungshilfe, des Umwelt-, Land-
schafts- und Denkmalschutzes, des Heimatgedankens....”.
Zu den gemeinnutzigen Zwecken gehort aber auch die Un-
terstiitzung anderer gemeinnitziger Einrichtungen und Zwe-
cke, durch die Beschahg von (Geld-) Mitteln, die teilweise
Zuwendung eigener (Geld-)Mittel, die Zurverfigungstellung
von eigenerbeitskraften einschliel3licArbeitsmittel oder

die Uberlassung von eigenen Raumen; b¥@nanstaltungs-
raume, sofern diese Hilfen steuerbegunstigten Zwecken zugute
kommen.Auf diesen steuerbegiinstigten Zwecken basiert
haufig dieArbeit der >Fordevereine

G ewerbesteuer

Auch gemeinnitzig¥ereine missen Gewerbesteuer bezah-
len, allerdings nur auf den Gewerbeertrag aus dem
>wirtschaftlichen GeschéftsbetrieDas ist der nach den
Vorschriften des Korperschaftstegesetzes zu ermittelnde
Gewinn aus dem Gewerbebetrieb, vermehrt oder vermindert
um bestimmte Betrdge. Das Finanzamt ermittelt daraus den
Steuermessbetrag (b¥ereinen 5%) und teilt ihn der Ge-
meinde/$adt mit. Dieser wird mit dem von der Gemeinde
festgesetzten Hebesatz (zwischen 300% und 500%) multipli-
ziert. Juristische Personen — also auch eingetradgeneéne

— haben einen Freibetrag von 3.835.- EUR, den sie von dem
Gewerbeertrag abziehen kdnnen. Es ist selten, dass kleine
Vereine naci\bzug des Freibetrags auf einen Gewinn nur
aus dem wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb kommen, der zur
Zahlung einer Gewerbesteuer fuhrt.
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H aftung

Freiwillig Engagierte gehen b&usiibung ihrefr atigkeit die
gleichen Risiken ein wie Hauptamtliche, sie sollten daher auch
den gleicheersicherungsschutz geniel3en. JedgaBisa-

tion, die Freiwillige beschéftigt, muss sich verpflichtet fihlen,
die Risiken des Engagements durch dbachluss entspre-
chender>\ersicheungenso weit wie moglich zu minimie-
ren. Dazu gehéren Schaden, die ein Ehrenamtler selbst oder
am privaten Eigentum erleidet sowie solche, die ein Ehren-
amtler anderen Personen oder der Einrichtung zufigt. Er haftet
fir Schaden iAustibung seineratigkeit genauso wie haupt-
amtlichTatige, soweit ihiverschulden trit, d.h. bei ,einfa-
cher” wie ,grober” Fahrlassigkeit oder Bbérsatz. Bei ,ein-
facher” Fahrlassigkeit hat der/die Ehrenamtliche einen Frei-
stellungsanspruch gegentiber déerein. Das bedeutet, dass
der Ehrenamtliche bei Schadigung Dritter wahrend des En-
gagements vonTrager Ersatz verlangen kann. Nach den
Grundsatzen de&uftragsrechts darf ein Beauftragter in al-
ler Regel nicht mit dem vollen Risiko der ausgeuftatig-

keit belastet werden. Diese Rechtsprechung kommt nicht nur
dem betrdienenVereinsmitglied, sondern auch défarein
zugute. Denn all¥ereine sind auf ehrenamtliche Mitarbeit
angewiesen. Missten Ehrenamtliche zu hohe Risiken tragen,
ware keiner mehr zur Mitarbeit bereit. Dieser Freistellungs-
anspruch gilt jedoch nicht fiir ehrenamtlictierstandsmit-
glieder (>Vereinsvorstanil
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I deeller Betrieb

Der ideelle Betrieb ist aus steuerlicher Sicht eines von vier
Betatigungsfeldern des gemeinnitziyreins, neben dem
>ZweckbetriepderVermégensverwaltung und degwirt-
schaftlichen Geschaftsbetriekr ist der eigentliche Be-
reich zurVerfolgung der gemeinnitzigen Satzungszwecke;
wegen dieses ideellen Bereichs erhalt\dein tberhaupt
erst seine Buerbegiinstigung. Der ideelle Bereich zeichnet
sich durch ausschlief3lich freiwillige bz@éffentliche Finan-
zierung aus (MitgliedsbeitrageySpendendffentliche Zu-
schisse, Erbschaften und Schenkungen); es werden keine
Leistungen gegen Entgelt erbracht, d.h. es liegt kein Leistungs-
austausch vor wie bei den anderen Bereichen. Deswegen
fallt hier weder>Kdorperschaftssteuaroch->Umsatzsteuer
oder >Gewerbesteuean. (>Vereinsbesteuemg).

\] uristische Person

Juristische Personen unterscheiden sich von den ,natirlichen
Personen” dadurch, dass der einzelne Mensch zugunsten von
Vertretungsaganen — wie z.B. der Mitgliederversammlung
und demVorstand eine¥ereins — zurlcktritt. Die @ane
handeln im Namen der juristischen Person und nictein
tretung fur diese. Die @ane haften auch, jedoch nicht, wenn
einzelne Personen - z.B. d&reinsvorstand - fahrlassig oder
vorsatzlich handeln. Juristische Personen kénnen im Namen
der>KorperschaftRechtsgeschafte tatigen, klagen und ver
klagt werden. Die juristische Person ist von ihren Mitgliedern
und deren Bestand losgelst; sie existiert auch weitsn
Mitglieder ausscheiden, wechseln oder neue hinzukommen.
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K assenprufer

Kassenprifer in gemeinnitzig€areinen sind haufig ehren-
amtlich tatig. Sie Ubernehmen eine sehr verantwortungsvolle
Aufgabe, da von ihren Berichten z.B. die Entlastung/des
stands bei der Jahresmitgliederversammlung abhéngig ist.
Andererseits sind es keine ausgebildeten Finanzfachleute, wie
bei einer externen Priifung; wenn diese bei der Prifung Feh-
ler machen, haften sie auch entsprechend.

Der ehrenamtliche Kassenprifer handelt als Beauftragter der
Mitgliederversammlung. Er hat alles zu unterlassen, was den
Vertragszweck gefahrdet oder dereinsmitglieder schadi-

gen konnte. Er muss die Mitgliederversammlung tber wichti-
ge Umsténde aufklaren und vor besonderen Risiken warnen.
Ist z.B. dem ansonsten zuverlassigen ehrenamtlichen Kassen-
prufer einmal ,entgangen”, dass entgegen den Satzungs-
bestimmungemufwandsentschadigungen an déorstand
gezahlt worden sind, haftet er der Mitgliederversammlung
streng genommen fur die E8fenz. Ein derartiges Risiko geht
jedoch kein ehrenamtlich&&ereinsmitglied ein. Um genau
dies zu verhindern, hat die Rechtsprechung entschieden, dass
dem ehrenamtlich tatigen Kassenprifer ein Freistellungsan-
spruch gegen seindferein zusteht.

Etwas anderes gilt selbstverstandlich dann, wenn das ehren-
amtliche Mitglied in Schadigungsabsicht gehandelt oder aber
grob fahrlassig alle Grundsatze ordnungsgemaler Buchfih-
rung missachtet hat. Unabhangig von der Qualifikation des
eingesetzten Prfers, ob Profi oder Ehrenamtljdteam ein
Kassenprifer keingerantwortung Gibernehmen, wenn ihm
unvollstéandige Unterlagen zur Prifung ¥Yerfligung gestellt
wurden. Es sei denn, er konnte dies aufgrund seiner Fach-
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kenntnis erkennen. Bestellen Sie zu Kassen- oder Rechnungs-
prufern niemals Mitglieder aus d¥ereinsoganen, die tber

prift werden missen, denn diesen fehlt die nétige Distanz
und Neutralitat.

K Orperschaft

Die Korperschaft ist ein Zusammenschluss von Personen zu
einem gemeinsamen Zweck, der dann-aluristische Per
soneigene Rechtsfahigkeit besitzt und durcigade vertre-

ten wird. Zu unterscheiden sind: privatrechtliche Kérperschaf-
ten (wie z.B. rechtsfahigérerein, GmbHAG, Genossen-
schaft) und Kérperschaften desaiitlichen Rechts (Gebiets-
korperschaften, wie Gemeindenadte, Landkreise und der
Bund odeNerbands-Korperschaften, wie Zweckverbande).
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K Orperschaftssteuer

Was die Lohnsteuer fir einen abhangig Beschéftigten oder
die Einkommenssteuer flr eine selbststandige Person bedeu-
tet, das ist die Korperschaftssteuer #Korperschaféen,

wie z.B. einen eingetragen¥erein. Grundlage fir die Kér
perschaftssteuer bildet d&ewinn der Korperschaft, d.h.
das, was von den Einnahmen nablaug allerAusgaben ubrig
bleibt. Gemeinnitzig®ereine sind von der Korperschafts-
steuer befrei{>Gemeinnitzigkeii diese Freistellungs-
bescheinigung seitens des Finanzamtes wird immer nur riick-
wirkend und fir drei Jahre erteilt und muss dann Wwada-

ge der Rechenschaftsberichte neu beantragt werden. Bei der
Neugriindung voWereinen gilt nur die vorlaufige Gemein-
nitzigkeit, die auf maximal 18 Monate befristet ist. Diese
Befreiung gilt jedoch nicht fir depwirtschaftlichen Ge-
schaftsbetriebNach 8§ 64A0 (Abs. 3) sind Einnahmen
(Umsatze) aus wirtschaftlichen Geschéaftsbetrigtierdings

von der Kdrperschaftssteuard Gewerbesteuer befreit, wenn
sie 30.678.- EUR im Jahr nicht Ubersteigen; wenn sie dartiber
hinausgehen, ist jedoch der Gesamtbetrag zu besteuern.
Daneben existiert ein ,echter” Freibetrag von 3.835,- EUR,
d.h. Gewinne aus den wirtschaftlichen Geschéftsbetriben

bis zu diesem Betrag steuerfrei.
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K Unstlersozialabgabe

Das ,Kinstlersozialversicherungsgesetz” wurde am 1.1.1983
mit dem Ziel ins Leben gerufen, selbststandigen Kinstlern
und Publizisten den Zugang zur gesetzlichen Renten-, Kran-
ken- und Pflegeversicherung zu ermdoglicda Mitglied in

der Kunstlersozialversicherung (KSV) zahlen die Kiinstler und
Publizisten die Halfte des Beitrages - also ihren
»Arbeitnehmeranteil” - in die KSVdie andere Halfte - der
»Arbeitgeberanteil” - wird in Ermangelung eines festen, dau-
erhaftenArbeitgebers durch didbgabepflichtigen mit der
Kinstlersozialabgabe (KSA) sowie einen Bundeszuschuss
aufgebrachtAlle Institutionen und Einrichtungen, deren
Zweck darauf gerichtet ist, kiinstlerische oder publizistische
Leistungen inPAnspruch zu nehmen (also auch alle Kultur
veranstalter und -einrichtungen), entrichten auf die Honora-
re, die in einem Jahr an selbststandige Kinstler und Publizis-
ten gezahlt werden, einen gewissen Prozentsatz als KSA
(2004: 4,3%) an die Kunstlersozialkasse, unabhéngig davon,
ob der Kinstler Mitglied in der KSK ist, nur nebenberuflich
oder als Hobbykunstler tatig ist oder aus dersland kommt.

Zu den ,Kunstlern und Publizisten” z&hlen auch selbststandi-
ge Grafiker Designer und Fotografen, die z.B. ihre Plakate
oder Programmbhefte gestalten und Fotos fur einen Katalog
oder andere Dokumentation machen. Zahlungen an nicht-
selbststandige Kinstlealso an eine juristische Person oder
—>Korperschaft wie z.B. an einen Musikverein oder eine
TheaterGmbH, unterliegen nicht der Kiinstlersozialabgabe.
(www.kuenstlersozialkasse.de)
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K undenbindung

Viele Kultureinrichtungen leiden heute unter der Konkurrenz
des breiten Kultur Freizeit- und Unterhaltungsangebots. Das
Konsumverhalten des Publikums ist unberechenbar gewor
den. Mit der Kundenbindung will man es nicht mehr dem Zufall
Uberlassen, wer wann in die Kultureinrichtung kommt, son-
dern Uber die dauerhafte Bindung der ,Kunden” — Besucher
Publikum,TeilnehmerNutzer — an die Einrichtung langfristig
mehr Planungssicherheit erlangen. Man hat herausgefunden,

dass es flinf- bis sechsmal teurer ist, einen neuen Kunden zu

gewinnen, als einent&nmkunden zu halten, dass jeder zu-
friedene Kunde mindestens drei weitere neue Kunden bringt,
und dass mindestens jeder vierte Kunde soforiAddaeter
wechselt, wenn er eine bessgiternative hat.

Kundenbindung hat viel mipBesucherrientierungzu tun,

denn erst wenn ich deren Bediirfnisse kenne, kann ich darauf
eingehen und sie zufrieden stellen. So wissen es die Besu-
cher sehr zu schéatzen, als Gast behandelt, nach ihrer Mei-
nung bzwInteressen befragt zu werden, und auch festzustel-
len, dass darauf eingegangen wird. Der zufriedene Besucher
ist auch eher én gegenuber kundenbindenden Mafl3nahmen,
wie Abonnements, Dauerkarten, Fordervereins- und Clubmit-
gliedschaften oder dieeilnahme an>Besuchesrganisatio-

nen Auch Serviceleistungen, die nicht zum Kernangebot ge-
hoéren, wissen die Besucher zu schatzen. Im Museum z.B.
ein gemutliches MuseumscagéMuseumsshop, Betreuungs-
dienste fir &ltere oder behinderte Menschejofiihrungen

oder eimbend mit langen Ghungszeiten fiir die arbeitende
Bevolkerung. Kundenbindung ist wesentlicher Bestandteil der
Lvertriebspolitik“, dem dritter>MarketingInstrument.
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K ultur entwicklungsplanung

Eine Kulturentwicklungsplanung dient dem Ziel, Potenziale
fur ein kunftiges Kulturangebot in einetadt oder einer Re-
gion zu beschreiben und zu entwerfen. Dazu ist einerseits
eine Bestandsaufnahme der aktuellen Kulturangebote und der
kulturellen Mdglichkeiten erforderlich wie andererseits der
Entwurf einer Zukunft des Kulturlebens, wie sie sich vor dem
Hintergrund wandelnder politischdinanzieller wirtschaftli-

cher und gesellschaftlicher Bedingungen und einer verander
ten Nachfrage der Bevdlkerung abzeichnet. Kultur
entwicklungspléane werden Uber einen festgelegten Zeitraum
— 5 oder 10 Jahre — entworfen und bieten damit auch den
Kulturschafenden vor Ort langfristige Planungssicherheit.
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L eitziele

Die Leitziele geben die grofRe Linie yoach der eine Kultur
einrichtung arbeitet. Sie geben kefkmwort auf das ,Vds”

oder ,We” derArbeit, sondern auf das ,gvum”.Womit be-
grinden wir unserérbeit? Was sind unsere kultur
gesellschafts- oder bildungspolitischfaufgaben?Wie recht-
fertigen wir die Inanspruchnahméeféiiitlicher Gelder®el-

chen Nutzen hat die Bevélkerung davon, dass es unsere Ein-
richtung gibtAWas sind unsere langfristigen Ziele? Leitziele
sollten mit allen Mitarbeitern diskutiert und entwickelt wer
den, damit sie sich mit diesen - im Sinne eé&Corporate
Identity — identifizieren und an ihrer Umsetzung engagiert
beteiligen kdnnen. Je eindeutiger die Leitziele formuliert sind,
umso einfacher gelingt ihre Umsetzung in ddtag und in
konkreteAngebote der Kultureinrichtung. Die ,Mittlerziele”
stellen dieverbindung zwischeiheorie und der Praxis her
und die ,Handlungsziele” auf der untersten Ebene beschrei-
ben die einzelnen, praktischen Schritte zur Erreichung der
Leitziele. Sie miussen daher konkret und vor allem messbar
formuliert sein, denn im Sinne dexQualitatssicherungder
—>Evaluationist es wichtig, immer wieder zu Gberprifen, ob
und wie weit wir unsere gesteckten Ziele auch erreicht ha-
ben.
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I\/I arketing

Marketing wird haufig noch mitverbung gleichgesetzt, um-
fasst aber wesentlich melim die Kunst bzwdie Kultur und

das Publikum zusammenzubringen. Die b@#gtebung nutzt
nichts, wenn das ,Produkt” — also ungergebot - nicht
stimmt, nicht verstanden oder nicht angenommen wird, wenn
die Preise nicht akzeptiert werden oder wenn es fir unsere
Besucher zu umsténdlich ist, an das ,Produkt” zu gelangen.
Neben deKommunikationspolitik — der eigentlichekVer-

bung - sind daher drei weitere wichtige Saulen des Marke-
tings dieProduktpolitik , diePreispolitik und dieVertriebs-

oder Distributionspolitik . Im Gegensatz zum kommerziel-
len Kulturbetrieb richten wir unser ,Produkt” Kultur nicht aus-
schlie3lich nach den Interessen des Publikums; wir erfillen
entweder einen kultuoder bildungspolitischetuftrag, set-

zen ein vogegebenethema um oder verfolgen eigene kiinst-
lerische Uberzeugungen uk@sionen. Es stellt sich fiir uns
daher die Frage: ,W gestalte ich mein Produkt so, dass es
auch auf Interesse beim Publikum, bei den Geldgebern oder
der Politik stof3t?”. In der ,Preispolitik” geht es darum, Ein-
trittspreise 0.4. als gestalterisches Merkmal des Marketings
zu begreifen, indem wir Giberlegen, wo und wie wir — z.B. mit
Rabatten und anderen Sonderkonditionen fedihzieren
kénnen. Daneben wendet sich dlertriebspolitik den wich-
tigen Themen Dienstleistung?Besucheasrientierung und
—2>Kundenbindungzu. Diese vier Marketing-Instrumente
werden im Marketing-Mix eingesetzt.
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M otivation

Friher bedeutete es eine Ehre, ein ,Ehrenamt” anzunehmen;

das reichte in vielen Fallen als Motivatigxuch galt es als

Pflicht, sich fir die Gestaltung von Gesellschaft und Politik,

fur die Gemeinschaft, fur soziale, kulturelle oder Umwelt-

Belange einzusetzen. Dies geschah auch auf demdtinmelr

dass man vielleichtgendwann mal vom freiwilligen Engage-

ment und der Hilfe anderer abhangig sein kénnte. Heute hat

im Ehrenamt die personliche Befriedigung und Erfullung ei-

nen hoherentBllenwert erhalten. Man hat d&vunsch, die

Freizeit sinnvoll mit anderen Menschen gemeinsam zu gestal-

ten, Spal’ und Freude zu haben Andrkennung zu erfah-

ren, Hobbys zu pflegen, Kenntnisse zu vertiefen, Fahigkeiten

zu verbessern oder Qualifikationen zu erwerben. Man tut nicht

nur etwas fur andere, sondern auch viel fur sich selbst. Mit

demWandel des Ehrenamt in Richtung ,Freiwilligenarbeit”,

die wesentlichéufgaben im Bereich des Dienstleistungs-

sektors Ubernimmt$Birgergesellschaft->Dritter Sektoy,

wachsen auch dignspriiche unédnforderungen an das Eh-

renamt. Gerade bei jingeren Ehrenamtlichen spielen folgen-

deAspekte eine wichtige Rolle:

« Individualitat stati/ereinnahmung;

» mitbestimmen zu kénnen, was man tut;

« davon Uberzeugt sein, dass es wichtig fur die Gesellschaft
ist;

* besondere Fahigkeiten einbringen zu kdnnen;

» sehen kdnnen, ob das Engagement auch etwas bringt;

* es muss Spall machen;

* jederzeit derrbeitsaufwand begrenzen oder auch ganz aus-
steigen kdnnen;
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* das Ziel muss in angemessener Form erreicht werden kon-
nen;

* neue Freunde kennen lernen;

 etwas fir das weitere Leben lernen;

* etwas ganz anderes zu tun, als das, was man in der Schule/
Uni oder im Betrieb macht;

* Anerkennung fur das Engagement erfahren; das ,Danke”
sagen konnen, ist noch immer eine der wichtigsten
Motivationsformen.

Wenn dieTragereinrichtungen und ihre hauptamtlichen Mit-

arbeiter diese Interessen unMiinsche ihrer Ehrenamtlichen

berticksichtigen, dann bleiben sie der Einrichtung auch lange
erhalten. Dartiber hinaus spielen die Unterstitzung durch

Hauptamtliche und Experten im beruflichiiitag, die For

derung deArbeitsbedingungen sowitersicherung unduf-

wandsentschadigung fur die Ehrenamtlichen eine weitere
wichtige Rolle.
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N achweis

Viele, vor allem gro3e @anisationen un¥erbénde bieten
ihren Ehrenamtlichen die Mdglichkeit an, das Engagement in
eigenen Nachweisheften zu dokumentieren und damit ihre
besonderen Leistungen und Fahigkeiten zu belegen.-Sie er
bringen zum einen den zeitlichen Nachweis Uber das freiwil-
lige Engagement in einer @anisation und legen zum ande-
ren Zeugnis ab Uber neu erworbene oder vertiefte Kenntnis-
se und Kompetenzen. Diese Qualifikationen sind auch niitz-
lich im beruflicherAlltag. Jugendliche z.B. kénnen sich damit
bei Bewerbungen den entscheidenden Pluspunkt sichern, aber
auchArbeitssuchende nach einer arbeitsfreien Phase. Die
Nachweise dokumentieren auch den ehrenamtlichen Einsatz
fur mogliche staatlich&nerkennung oder Unterstiitzung (Aus-
stellung eines>Ehrenamtspasses>\ersicheung Seuer
verglnstigungen, Zugangsberechtigungen feniiichen Ein-
richtungen usw. Je genauer diart der Tatigkeit und die
dafur erforderlichen Fahigkeiten beschrieben werden, desto
mehr sagen die Nachweise aus; beispielsweise kdmaen-
leitung, Mitarbeitermotivation, Fiihrungsaufgaberg@isa-
tionstalent, Gfentlichkeitsarbeit, Leitung oder Begleitung von
Besuchegruppen wichtige &hworte seinAuch der zeitli-

che Umfang des Engagements spielt eine Rolle. Ohne den
Stempel ded/ereins oder der @anisation, in der man sich
engagiert, und ohne die Unterschrift eiMesantwortlichen

ist der Nachweis nichts wert. (NachweisformulaAininang)
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N onprofit-Organisationen

Unter Nonprofit-Oganisationen versteht man solche Einrich-
tungen und Institutionen, die zur Erfiillung bestimrAigiga-

ben und Zwecke und —im Gegensatz zu privatwirtschatftlichen
Unternehmen - nicht zur Einnahmenerzielung oder Gewinn-
maximierung eingerichtet wurden. Sie sind nicht erwerbs-
wirtschaftlich orientiert und agieren vorwiegend auf so ge-
nannten Nicht-Markten, d.h. sie verkaufen individuell nutzba-
re Guter oder Dienstleistungen zu nicht kostendeckenden Prei-
sen und streben auch nicht an, auf einem Konkurrenzmarkt
Gewinne zu erzielen. Zu solchen Nonprofig@nisationen
zahlen dfentliche Verwaltungsbetriebe, aber auch privat-
rechtliche Einrichtungen, wie beispielsweigeine, 8ftun-
gen,VerbandeWohlfahrtsoganisationen, Kirchen, Parteien
usw Dazu gehoren auch féhtlich-rechtliche und privat-
rechtlich-gemeinniitzige Kulturbetriebe. Nonprofitg@nisa-
tionen leben stark vom ehrenamtlichen Engagement.
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Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit oder Public Relations dient dazu,
kontinuierlichVerstandnis undertrauen fur diérbeit und
Ziele der Institution zu entwickeln, sowohl bei den ,,opinion
leader”- also den ,Meinungsmachern” in der Politik Wid-
schaft - als auch bei den unmittelbaren Besuchern, wie den
Birgern allgemein, sowie bei den Multiplikatoren — z.B. Leh-
rer und Kiinstler - und Mitarbeitern. ®htlichkeitsarbeit ist
Beziehungsarbeit nach auf3en wie nach innen und grenzt sich
daher von der klassisch&verbung ab. Neben dem direkten
Gesprach - der wohlfektivsten Form - bedient sie sich vie-
ler Kommunikationsinstrumente, wie dgbeit mit den Me-

dien (Zeitungen, Rundfunk, Fernsehen), eigener Selbstdar
stellungsbroschiren, Hausmitteilungen Mackinszeitungen,
Drucksachen wie Plakate, Handzettel und Programmhefte,
Aktionen wieTage der denenTur oder Lange Né&chte der
Museen, Diskussionsveranstaltungen oder Ruficsehen.
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Offentliche Kulturférderung

Die Kulturpolitik hat drei Handlungsfelder: neben digiger
schaft von eigenen kulturellen Einrichtungen, Wieater
Museen, Bibliotheken oder Musikschulen, und der Durchfiih-
rung eigener kulturelléferanstaltungen, ist kulturelle Férde-
rung Dritter aus déntlichen Haushaltsmitteln eine wichtige
Aufgabe der Kommunen, Lander oder des Bundes. Sie ist im
Wesentlichen dadurch bestimmt, dass die rechtlichger
schaft einer Einrichtung oder einéeranstaltung sowie die
kinstlerische, @anisatorische, finanzielle oder rechtliche
Verantwortung beim Empfanger der ,,Zuwendung®, nicht aber
beim Geldgeber liegen. Grundsétzliche Foérderziele kénnen sein:
(1) die institutionelle, auf Dauer angelegte Unterstiitzung von
Einrichtungen, die als Grundlage den Jahreshaushalt der In-
stitution hat, (2) die Realisierung eingeranstaltung oder
Veranstaltungsreihe durch die ,Projektférderung”; (3) kultu-
relle Belebung und Innovation durctrnigturférderung oder
Modellprojekte. Kulturelle Férderung kann finanzielle Zuwen-
dungen, Sachleistungen und Beratung odgafisationshilfe
umfassen. Dabei kommen unterschiedliefi@nanzierungs-
artenzum Einsatz. Die Beantragung geschieht entweder form-
los oder aufAntragsvordrucken — haufig zu \yagebenen
Terminen - und beinhaltet neben der Projektbeschreibung den
Kosten- und Finanzierungs- oder Haushaltsplan. Erst mit dem
schriftlichen >Bewilligungsbescheidarf das Projekt be-
gonnen werden. Nach der Beendigung ist®erwendungs-
nachweidtr den Zuwendungsgeber zu erstellen.
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Publikumsbefragungen

Publikums-, BesucheonderTeilnehmerbefragungen liefern
uns wertvolle Daten Uber unsere Kunden, deren Interessen,
Bediirfnisse und vielleicht auch Anderungswiinschen. Neben
einer allgemeinen — am besten jahrlich zu wiederholenden —
Befragung, die all&spekte der Einrichtung bericksichtigt,
sind Befragungsaktionen, die sich z.B. nur mit der Qualitat
desAngebots, der Besucherzufriedenheit, der Preisgestaltung,
derWerbung, dem Image oder anderen Einzelaspekten wid-
men, sinnvollWichtig ist, sich vorher genau zu tiberlegen, zu
welchem Zweck die Befragung durchgefiihrt werden und vor
allem, was mit den Bebnissen geschehen soll. Daneben muss
es den Besuchern so einfach wie mdglich gemacht werden,
an der Befragung teilzunehmen: den Fragebogen nicht zu
umfangreich und leicht verstandlich gestalten, ausreichend
Schreibgeréte bereit halten, Fragebdgen eigenhéndig austei-
len und einsammeln, erklarend®drte dazu sagen. Ein wei-
tererAnreiz kann z.B. di@eilnahme an einéferlosung sein,
oder den Kugelschreiber — mit Logo oder Name der Einrich-
tung — behalten zu durfen. Publikumsbefragungen sind ein
wichtiges Instrument depBesucherrientierung. Da sie in

der Regel einen zusatzlich&rbeitsaufwand bedeuten, sind
sie ein optimales Feld fur den Einsatz von Ehrenamtlichen.
Auch alsAuftrag an $udierende der Kultuy Sozial- oder
Wirtschaftswissenschaften im Rahmen einer Semesder
Diplomarbeit lassen sich Publikumsbefragungen kostengiinstig
realisieren.
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Q ualitatssicherung

Qualitatssicherung ist Bestandteil des Qualitdétsmanagements.
Es geht darum,t8ndards fiir die Qualitat der eigerfaibeit

zu definieren und sie dann immer wieder zu tberprifen, an-
zupassen oder zu halten. Im Kulturbetrieb steht dabei nicht so
sehr die kiinstlerische Qualitat Mordegrund — diese Dis-
kussion ist so alt wie die Kunst selbst — sondern die Qualitat
von Arbeitsablaufen, die Zufriedenheit von Besuchern wie
Mitarbeitern oder das Gebaudemanagement. Qualitatsmana-
gement und -sicherung tragen daher auch vieb#unden-
bindungbei. So lassen sich in einem ,Qualitdtshandbuch”
z.B. Sandards fir eine gute Besucherfihrung im Museum
definieren, an denen sich die haupt- wie ehrenamtlichen Mit-
arbeiter — vor allem wenn sie neu sind — orientieren kénnen.
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?echte und Pflichten

Ehrenamtliche haben...

das Recht auf ...

die Pflicht ...

Aufgabenstellung

...einen Job mit einer sinnvollen..die eigenen Grenzen zu

kennen

Informationen

...Versogung mit notwendigen ...Absprachen zu akzeptiere

=}

...Informationen Uber die

Organisation

Belange und Ereignisse in defr Organisation zu folgen

...den Grundlinien der

...die Beriicksichtigung ihrer
Wiunsche

...sich auf jeddrbeit
vorzubereiten

...eine $ruktur, die Lernen und
Wachsen fordert

...ihre Zeit sinnvoll einzuset-
zen und nicht mit anderen
Aktionen zu vertun

...Einfiihrung undraining

...2u akzeptieren, da3sai-
ning und Fortbildung
notwendig sind

...Unterstutzung und Hilfe
durch Supervision

...in der Supervision Problen
anzusprechen und zu klaren

...Anerkennung ihrer Leistung
auch bei einem kurzzeitigen
Engagement

],...konstruktives Feedback zu
geben

...wenn moglich Unkosten-
erstattung

...keine Geschenke oder
Trinkgelder von Klienten
anzunehmen

...den $atus eines unbezahlt
Mitarbeiters des Gesamtteam

en..wie ein bezahlteseam-
sMitglied zu arbeiten
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Die bezahlten Mitarbeiter/innen haben...
das Recht... die Pflicht ...
...unangemessene ldeen ...alle notwendigen Quialifikat
abzulehnen onen rechtzeitig bekannt zu

machen

...Anweisungen zu geben, wi
dieArbeit getan werden soll

e...Vorbereitungszeit untrai-
ning mit einzuplanen

...eine Einflihrungszeit zu
verabreden

Aufgaben verstanden habe

...sicherzustellen, dass alle i;ure

...ehrenamtlichérbeit
auszuwerten

Uberprufen

...Standards zu setzen und Ju

...qualitatsvolléArbeit zu
erhalten/anzumahnen

...konstruktive Riickmeldungg
vorzubereiten

EN

...Probleme und Entwicklungg
zusammen mit dem/der Supe
visor/in anzusprechen

2n..Unterstiitzung anzubiet
r undAufmerksamkeit gegeniiby
erledigtenAufgaben zu zeige

...einen Einsatzplan zu
erstellen, wenn notwendig

...eine angenehmirbeits-
atmosphare zu scHah

...eigenéWiinsche/drstellun-
gen zu ehrenamtlichérbeit zu
haben

...Ehrenamtliche nicht alle ib
einen Kamm zu scheren

...als Kollege/Kollegin respek
iert zu werden

und ihnen als Kollegen/Kolle
ginnen zu begegnen

t-...Ehrenamtliche zu respektiefen

amtler/innen vollstandigkuf-

...zu akzeptieren, dass Ehren-

S

gabenstellungen haben woll

(aus ,wwwwegweiseibuegeigesellschaft.de”

der Siftung Mitarbeit)
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R eisekostenerstattung

Bei Nutzung des privaten PKW der Ehrenamtlichen werden
Ublicherweise 30 Cent pro Kilometer erstattet. Bei manchen
Tragern gilt auch die téntliche Reisekostenverordnung, z.B.
des Bundeslandes. D&rager kann die Fihrung eines Fahr
tenbuchs verlangen, zumindest efdlistung der Fahrten

mit Abfahrts- und Zielort, Grund der Reise und Entfernung in
km. Bei der Benutzung fintlicherVerkehrsmittel erfolgt die
Erstattunggegen BelegdgFahrkarte, Bescheinigung der
Bundesbahn etc.: Bus- und Bahnfahrt 2. Klasse mit Nutzung
maoglicheVergiinstigungen, z.B. Bahn-Card). Neben den ei-
gentlichen Fahrtkosten kénnen auch Kosten fir Unterbrin-
gung (gegen Hotelrechnung) uk@rpflegung gegen Quit-
tung oder als>Verpflegungsmehraufwargkltend gemacht
werden.Voraussetzung ist, dass die@sgaben notwendig
waren und dass die Erstattung ¥ariwendungen in der Sat-
zung ded/ereins ausdricklich vgesehen ist oder durch ei-
nenVorstandsbeschluss oder eine andere vertragliche Rege-
lung vereinbart und allevereinsmitgliedern bekannt gemacht
wurde (®@Aufwandsentschadiguhg
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R Uckspende

Grundsatzlich ist es mdglich, geleistgmgitungen z. B. an
Ubungsleiter Trainer oder bezahlt¥ereinshelfer wieder
zurlckzuspenden. Es sind jedoch folgende Grundsétze zu be-
achten: Unentgeltliche Nutzungen, wie z. B. die kostenlose
Uberlassung von Raumen oder die Gewahrung eines zinslo-
sen Darlehens und Leistungen (z. B. flr ehrenamtliéhe
tigkeiten) kbnnen nicht wie eine Sachspende behandelt wer
den, da demt8uerpflichtigen kein finanziell&ufwand ent-

steht (8§ 10\bs. 3 Satz 1 B&). Deshalb gilt auch die unent-
geltliche — ehrenamtliche Arbeitsleistung eine¥ereins-
mitglieds nicht als Spende.

Werden Nutzungen und Leistungen aber gegen Entgelt er
bracht, kann beverzicht auf den rechtswirksam entstande-
nen Vergltungs- odeAufwendungsersatzanspruch eine
steuerbegtinstigte Spende vorliege»AUfwandsspende
wenn auf diuszahlung devYerglitung — z. B. fir erbrachte
Arbeitsleistungen, die Uberlassung von Raumen oder Darle-
hen — oder eineAufwendungsersatzes — wie etwa flr den
Verein ausgelegte Fahrfelefon- und Portokosten — bedin-
gungslos verzichtet wird.

Bei demVerzicht auf den Ersatz daufwendungen handelt

es sich nicht um eine Spende Aeévands, sondern um eine
Geldspende. Dabei kommt es nicht darauf an, dass zwischen
dem Zuwendungsempfanger und dem Zuwendenden tatsach-
lich ein Geldbetrag hin und her flie3t. Entsprechend ist die
Zuwendungsbestéatigung auch@klsldzuwendungauszufil-

len.

Voraussetzung ist aheftass ein satzungsgemafer oder ein
schriftlich vereinbarter vertragliché&wufwendungsersatzan-
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spruch besteht oder dass diesaspruch durch einen rechts-
gultigenVorstandsbeschluss eingeraumt und den Mitgliedern
in geeigneteWeise bekannt gemacht wurde. Dies darf aber
nicht erst nachtraglich, nachdem solch ein Fall eingetreten ist,
geschehen. Dariiber hinaus mussAdespruch ernsthaft und
rechtswirksam (d. h. einklagbar) sein und darf nicht unter der
Bedingung de¥erzichts stehen. Die Korperschaft muss un-
geachtet des spéatersferzichts finanziell in der Lage sein,
den geschuldeteAufwendungsersatz auch tatsachlich und
unmittelbar zu leisten.

Ein weiteres wichtiges Kriterium ist, dass der Spender frei
entscheiden kann, ob er auf édiaszahlung seine¥ermgu-
tungs- odelAufwendungsersatzanspruchs besteht oder
zugunsten der steuerbeginstigten Korperschaft aufasie
zahlung verzichtet; und zwar zeitnah, also in unmittelbarem
Anschluss an die Entstehung désigitungs- odeAuf-
wendungsersatzanspruchsotz desverzichts hat der Spen-
der erst mal eine Einnahme, die steuerlich relevant werden
kann (>Seuerr).

Andererseits sind>Spendemur mit dem Héchstbetrag ab-
zugsfahig.
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Schl[]sselqualifkationen

Neben fachlichen Kenntnissen erwerben und entwickeln Eh-
renamtliche wéahrend ihreratigkeit auch so genannte
Schlisselqualifikationen, die neben dem beruflidhéssen

eine immer gréRere Rolle in darbeitswelt spielen. Dazu
gehdren soziale Kompetenzen, wie z.B. Kommunikations-
fahigkeit, Kooperation inTeam, gemeinsame Leitungs-
verantwortung, Lésung von Konflikten und die Férderung von
Motivation und Eigeninitiative, daneben haufig rhetorische
Fahigkeiten, wie Prasentationen in kleineren und grof3en Grup-
pen und Gremien oder Moderationsfahigkeit, aber auch Re-
flexions- und Lernfahigkeit, Flexibilitat oder Zeitmanagement.
Der >Nachweiglieser im Ehrenamt erworbenen Schlissel-
qualifikationen, z.B. in einer®Ehrenamtspassiurch Zerti-
fikate und andere Bescheinigungen, kann fur den beruflichen
Weg der Ehrenamtlichen sehr hilfreich sein.
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Spenden / Spendenquittung

Nach der Neuregelung des Spendenrechts dirfen gemein-
natzigeVereine seit dem 1. Januar 2000 selbst Spenden ent-
gegennehmen und Spendenbescheinigungen nach amtlich
vorgeschriebenem Muster (s.u.) ausstellen. Das so genannte
Durchlaufspendenverfahren ist nicht mehr erforderlich.

In der Spendenbescheinigung ist zwischen 1.) Geldspende mit
entweder a) keiVerzicht aufAufwendungen oder byer

zicht aufAufwendungen, 2.) Sachspende und 3.) Mitglieds-
beitrag zu unterscheiden.

Geldspendenfir besonders forderungswirdig anerkannte
kulturelle Zwecke sind alSonderausgaberbeim Spender

(8 10b E®G) abzugsfahig, und zwar

- maximal 10% (gilt nur fur kulturelle Zwecke, ansonsten 5%)
des Gesamtbetrages der Einklinfte dea&pflichtigen oder

2 Promille der Summe der gesamten Umsatze und der Lohne
und Gehdlter des malfigeblichen Kalenderjahres (also auch
bei niedrigen Gewinnen odeerlusten);

- maximal jedoch nur 25.565,- EUR fir eine Einzelzuwendung.

Bei einerSachspendest derWert der gespendeten Sache
durch geeignete Unterlagen (z.B. Einkaufsrechnung) nach-
zuweisen. Bei gebrauchten Gegenstanden ist\ggt im
Zeitpunkt der Ubegabe zu schatzen und ggf. durch ein
Schatzungsgutachten zu belegdird eine neuwertige Sach-
spende hingegen aus dem Betriebsvermégen entnommen, ist
entweder defeilwert (i.d. Regel der Einkaufspreisjer der
Buchwert anzusetzeAuch fir Sachspenden kann déar-

ein eine ,Zuwendungsbestéatigung Sachzuwendung” ausstel-
len.An Selle des Ersatzes véwfwendungen, z.B. fur Fahrt-
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kosten,Verpflegung,Telefon, Porto etc., kann d&®reins-
mitglied oder der Forderer einen Spendennachweiveles
eins erhaltenVoraussetzung ist, dass dies entweder durch
die Satzung, durcKertrag oder durch einen rechtsgultigen
Vorstandsbeschluss eingeraumt wurgd\(fwandsspende

Die Zuwendungsbestatigung muss nach amtlicheszhrie-
benem Muster erstellt werden (herunter zuladen unter:
www.fm.rlp.de/Service/fr_Service.htm). Diereine miissen
die Spende und ihre zweckentsprechevielevendung ord-
nungsgemal aufzeichnen und ein Doppel der Zuwendungs-
bestéatigung aufbewahren.

Vereinfachter Zuwendungsnachweis

Bei Zuwendungen bis zu einem Betrag u@®,- EURgilt

als Nachweis der Bareinzahlungsbeleg oder die Buchungs-
bestatigung des Kreditinstituts. Erforderlich sind aber folgen-
de aufgedrucktangaben auf einem Uberweisungstrager oder
einem vonmVerein hegestellten Beleg:

- SpendeoderMitgliedsbeitrag

- steuerbegunstigter Zweck, fir den die Zuwendung verwen-
det wird

- Freistellung de¥ereins von der Kérperschaftssteuer

Das in der Bestatigung angegebene Datum des Freistellungs-
oder Kdrperschaftsteuerbescheides darf nicht langer als 5
Jahre seit deffag delAusstellung zuriickliegen. Bei vorlau-
figen Bescheinigungen gilt ein Zeitraum von 3 Jahren.

Bsp.. ,Die Zuwendung (Spende) wirzur Féderung
steuerbegiinstigter Zwecke wendet. Der ®frein ist vom
Finanzamt .......... mit Eistellungsbescheid vom ........
wegen der Faterung von Kunst und Kultur von der Kor
perschaftssteuer befit.”

Die Zuwendung muss grundsatzlich vidorstand unterschrie-
ben werden.
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Sponsoring

Das Prinzip des Sponsorings lasst sich am ehesten aus der
Sicht des Unternehmers verstehen. Ihm stellt sich die Frage,
in welches Kommunikationsinstrument er am sinnvollsten sein
Geld investiert: ilAnzeigen oder Plakate, in Rundfunk- oder
Fernsehwerbung, in dafersand voWerbebriefen und Ka-
taloge oder eben ins Sponsoring. Die werbliche Gegenleis-
tungen des Gesponserten spielen daher eine wichtige Rolle
bei seiner Entscheidung; sie sollten beidernandlungen im
Vordegrund stehen. Dies erfordert ein individuelles Konzept
fur jeden einzelnen Sponsor und damit eine geZelssvahl
maoglicher SponsorpartneDer Kulturbetrieb tritt nicht als
Bittsteller auf, sondern als Geschéftspartder dem Unter
nehmer ein interessantes Marketingkonzept zu bieten hat. Hier
wird der Unterschied zur®Spendewesen odepFundrai-
singdeutlich, bei denen — aulRer der Spendenquittung — keine
Gegenleistung erwartet wird. Fiir den Unternehmer ist es steu-
erlich auch ein Unterschied, ob er seine finanzielle Unterstiit-
zung als Spende oder als Betriebsausgabe verbuchen kann.
Daneben ist die langfristige Bindung der Sponsoren an die
Einrichtung — z.B. durch didufnahme in derverteiler fir
Hausmitteilungen wie Programme, durch Einladungen zu Pre-
mieren, Vernissagen und anderen Ereignissen, durch
Ehrenmitgliedschaften oder durch Sponsorenempfange — eine
wichtige Aufgabe, um Uber seine regelmafigen Zuwendun-
gen Planungssicherheit auch fur dlkagsarbeit zu bekom-
men.
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Seuern

Grundsatzlich sind alle Einnahmen, die ein/e Ehrenamtliche/r
durch seine freiwilligd atigkeit erzielt — auch wenn sie weit
unter den normalen Léhnen liegen -, steuerpflichtig. Das Ge-
setz regelt aber folgendaisnahmen. Erstattungen tatséach-
lich entstandener und durch Belege nachweisbarer Kosten,
wie z.B. PortoTelefon- und Reisekosten, eingekaufte Mate-
rialien etc., sind steuerfrei. Bei dégrglitung vorArbeitszeit

ist nur dieAufwandsentschadigung dltbungsleiter bis zu

einer bestimmten Grenze im Jahr (1.848,- EUR) steuerfrei;
die Tatigkeiten als Ubungsleiter sind im Gesetz genau defi-
niert (*Ubungsleiterpauscha)eAlle anderenTatigkeiten

und auch die Einnahmen als Ubungsleiteann sie tber die
Jahresgrenze hinausgehen, sind zu versteuern. Entweder han-
delt es sich dann um Einnahmen aus einer nebenberuflichen,
selbststandigenatigkeit, die der Einkommensteuer unterlie-
gen, oder aus einer nebenberuflichen, abhangigen Beschafti-
gung, z.B. einer geringflgigen Beschaftigung (400-Euro- oder
Mini-Job) oder einer kurzfristigen Beschéaftigung. In der Re-
gel fallen dann pauschale Lohnsteugnd Sozialversiche-
rungsbeitrage an, die déwftraggeber Gbernehmen muss.
Wie dies im Einzelnen aussieht, hangt vom jeweiligatuS

des ehrenamtlich Beschéftigten ab (Schi#ardent, Rent-

ner, HausfrauAngestelltey Beamter Zivi etc.).
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Sundensatze

Oft wird ehrenamtlicher Einsatz durch Aufwands-
entschadigungehonoriert.Voraussetzung ist, dass dies in
der Satzung de¥ereins ausdriicklich vgesehen ist oder
durch einetYorstandsbeschluss vereinbart und allereins-
mitgliedern bekannt gemacht wurde. Fir die Hohe der
Stundensatze bei unterschiedlichen ehrenamtligki¢igkei-

ten gibt es keine allgemein verbindlichen Regelungen; sie lie-
gen in der wesentlich Regel niedriger als\degglitung von
hauptamtlichen Kraften. ManchMerbande, Institutionen und
Einrichtungen haben festdufdensatze flr Betreuungen,
Fuhrungen u.d. ehrenamtlichBgtigkeiten vereinbartVenn

auf dererduszahlung verzichtet wird, kdnnen diese bei Férder
antragen zur Berechung dexEigenleistungerzugrunde
gelegt werden. Im Kosten- und Finanzierungsplan tauchen
sie auf derAusgabenseite als Personalkosten auf, missen
auf der Einnahmenseite aber auch unter Eigenleistung ver
bucht werdenvoraussetzung ist, dass der Zuwendungsgeber
diese Form der Eigenleistung anerkennt.
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Supervision

Supervision ist ein berufliches Beratungs- und Reflexions-
instrument, um Probleme und SchwierigkeitenAxieits-

platz mit Hilfe eines externen Supervisors zu klaren. Im sozi-
alen Bereich gehort Supervision seit fiinfzig Jahren zum be-
ruflichen Sandard; im Kulturbereich hat sie sich noch nicht
so durchgesetzAuch die Zusammenarbeit zwischen Ehren-
amtlichen und Hauptamtlichen girKonfliktpotenzial; der
rechtzeitige oder regelmaRige Einsatz eines Supervisors tragt
erheblich zuArbeitszufriedenheit bei.

I antiemen

Tantieme ist ein Begfifaus dem Urheberrecht und bezeich-
net dieVergltung eines Urhebers eines Kunstwerkes (z.B.
TheaterautgiKomponist, SchriftstelleChoreograph), der die
Nutzung — z.B. diduffiihrung - seinesVerkes einenthea-

ter Gberlasst und hierfur pAuffihrungsabend einen gewis-
sen Prozentsatz aus den Einnahmen des Kartenverkaufs er
halt. Ein aufgefihrte®Verk ist bis 70 Jahre nach déiad
desAutors tantiemepflichtigfantiemen fallen an fiir sog. gro-
Re Rechte, d.h. fur Urheberrechte aus abendflllevan
ken. BeiTeilleistungen - z.B. ein einzelnes Musikstlick in ei-
nem Konzert oder eine Musikeinspielung vom Band wéhrend
einer Schauspielafithrung - spricht man von sog. ,kleinen
Rechten* bzw,VerwertungsrechtenWahrend dielTantie-
men Uber di&/erlage abgerechnet werden, sind fur die klei-
nen Rechte die>\Verwertungsgesellschaften wie z.B. die
>GEMA- zusténdig.
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T elefonkostenerstattung

Wenn Freiwillige ihr private3elefon fur die ehrenamtliche
Tatigkeit in einemVerein benutzen, haben Sie eidaspruch

auf Kostenerstattung/erzichten lhre Freiwilligen auf eine
einzelneAuflistung der gefiihrten Gesprache (mit Datum,
Gespréachspartngérund, Dauer und Gebihrenhdhe), so kon-
nen Sie folgende Kosten steuerfrei erstatten:

e 20% beiTelefonrechnungen mit einem Gesamt-
rechnungsbetrag von unter 50 Euro;

¢ 10 Euro zuziglich des 50 Euro Uberschreitenden Betrags
beiTelefonrechnungen mit einem Gesamtrechnungsbetrag von
50 bis 100 Euro;

« 30 Euro zuziiglich des 100 Euro Uberschreitenden Betrags
beiTelefonrechnungen mit einem Gesamtrechnungsbetrag von
Uber 100 Euro.

WerderAufzeichnungen tber die durch die freiwilligétig-

keit veranlasstemelefonate gefiihrt, konnen Sie die tatsach-
lich entstandenen Kosten erstatten. Durch die Mdglichkeit
des Einzelnachweises in déelefonrechnungen wird dies
heute wesentlich erleichtert.

U msatzsteuer

Die Umsatzsteuer - auch ,Mehrwertsteuer” - ist eine
Verbrauchssteugdie vom Endkunden zu tragen ist. Sie glie-
dert sich in zwei Bereiche:

1. DieVorsteuer, die man an den Lieferanten bezahlt, wenn
man ein Produkt erwirbt oder eine Dienstleistungrispruch
nimmt, und die in der Rechnung enthalten ist.
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2. DieUmsatzsteuer die man vom Kunden erhalt, wenn ein
Unternehmer — das kann auch ®erein oder ein freiberuf-
licher Kiinstler sein - ein Produkt an ihn verkauft oder eine
Leistung erbringt. Somit gibt sich hier eine Dierenz zwi-
schen gezahlt&forsteuer und erhaltener UmsatzsteDése
Differenz stellt gegenliber dem Finanzamt entweder eine
Schuld oder ein Guthaben delat man mehr Geld fur Mate-
rialien, grolRereAnschafungen, Renovierungsarbeiten u.a.
investiert als man durch d&erkauf, beispielsweise von Bil-
dern eingenommen hat, dangibt dies eineorsteuertiber
hang. Dieses Geld bekommt man nach der jeweiligen Erkla-
rung (oderVoranmeldung) vom Finanzamt erstatteortV
steuerabzug). Hat man aber héhere EinnahmeAusga-

ben - was die Regel ist -, sogdst sich eine Umsatz-
steuerschuld gegeniber dem Finanzamt, die man gleichzeitig
mit derVoranmeldung an das Finanzamt abfiihren muss. Bei
einem jahrlichen Umsatz von bis zu 17.500,- EUR im
vergangenen Jahr und voraussichtlich nicht mehr als 50.000,-
EUR im laufenden Jahr zahlt man als ,Kleinunternehmer”
und muss keine Umsatzsteuer zahlen. Damit kann man aber
auch keinen/orsteuerabzug geltend machen. Das gilt auch,
wenn die Einrichtung nach § 4, N\20 Umsatzsteugesetz
durch das Kultusministerium von der Umsatzsteuer befreit ist
(s.u.). Der gemeinnitzigéerein kennt aus steuerlicher Sicht
vier Betéatigungsfelder: (1) derldeelle Betrieb und (2)

die ,Vermdgensverwaltung”. Fir diese beiden Bereiche ist
keine Umsatzsteuer zu entrichten. (3) Der ,steuerbegiinstigte
>Zweckbetrieb wird mit dem erméRigtent8uersatz von

7% besteuert, und (4) der ,steuerpflichtigevirtschaftliche
Geschéftsbetrieélmit dem vollen $euersatz von 16%, denn
hier tritt man in Konkurrenz zu anderen, nicht steuer
begiinstigten Unternehmen.
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U msatzsteuerbefeiung

Im 8 4 Nr. 20 USG heifdt es; Steuerfrei sind... die Umsat-

ze folgender Einrichtungen des Bundes, der Lndier
Gemeinden oder Gemeindeverbande: Thedechester
Kammermusikensembles, Caor.. Das gleiche gilt fur
Umsatze gleichdiger Einrichtungen ander Unterneh-

mer wenn die zustandige Landesbat@bescheinigt, dass
sie die gleichen kultellen Aufgaben wie die in Satz 1
bezeichneten Einrichtungen erfullerDer letzte Satz be-
schreibt die Moglichkeit, dass private Orchester Tinelater
beim Kultusministerium die Befreiung von der Umsatzsteuer
mit der Begriindung beantragen kdnnen, dass sie dieselben
Aufgaben Ubernehmen wie ein stadtischibeater oder ein
Landesorchestebiese Befreiung lasst sich auch fir ein ein-
zelnes Konzert oder eirheaterfestival beantragen, wenn man
damit eine wichtige déntlicheAufgabe wahrnimmt. ImApril

2003 hat der EU-Gerichtshof entschieden, dass diese Um-
satzsteuerbefreiung auch Solisten — die bisher davon ausge-
schlossen waren — fir sich beantragen kénnen.
Bildungsveranstaltungen (Vortrage, Kurse und andere
Veranstaltungen wissenschaftlicher oder belehréxrtjesind

nach 8 4 Nr22a des Umsatzstegesetzesmsatzsteuerfrei,
wenn sie von Einrichtungen, die gemeinnitzigen Zwecken
dienen, durchgefuhrt werden und wenn die Einnahmen ber
wiegend zur Deckung der Kosten verwendet werden. ;Uber
wiegend” bedeutet zu mehr als 50%, was regelméafig der Fall
sein durfte Wenn man von depUmsatzsteuebefreit ist,

darf man allerdings auch keingarsteuerabzug geltend ma-
chen.
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U rheberrecht

Der ,Urheber” ist der ,Schopfer” einé§erkes; das kbnnen
Werke der Musik, der Bildenden Kunst, der darstellenden
Kunst und deJanzes, Sprachwerke, Filmwerke oder Foto-
grafien sein. Mit der Schopfung déf&erkes entstehen auto-
matisch die so genannten ,,UrhebailerVerwertungsrechte”.
Das sind ,\érbotsrechte”, die dem Schopfer erlauben, die
Nutzung seineSVerkes zum Zwecke dé&&rtrags oder der
Auffihrung (Konzerte,Theateraufiihrungen), der
Vervielfaltigung (auf Noten, CDs od¥ideo, in Biichern und
Katalogen), deAusstellung (Kunstausstellungen), der Sen-
dung (im Rundfunk, Fernsehen) oder di¢iedegabe (auf
Bild- und Tontrager wie Kassette, CDVideo, DVD) oder

der Bearbeitung entweder zu verbieten oder gegen eine ent-
sprechend¥ergitung einzurdumen. Bei déielzahl von in-
teressierten Nutzern — so werden z.B. \dfferke eines be-
kannten Komponisten haufig im Radio oder auf Konzerten
gespielt, auf Noten gedruckt oder Schallplatten gepresst —
ware es ein riesigé&ufwand fur den Urhebem jedem Ein-
zelfall seine Rechte geltend zu machen. Deshalb lasst er sich
von sogenanntem\Verwertungsgesellschaften wie z.B.

die >GEMA - vertreten.
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U bungsleiterpauschale

Aufwandsentschadigungen fur bestimmte ,begtlinsiigte
tigkeiten” in einem gemeinnitzig&ferein sind bis zu einer
Hohe vonl1.848,- EURIm Jahr steuerund damit auch
sozialversicherungsfreidie sogenannte ,Ubungsleiter
pauschale”). Sie gelten fir die
» nebenberuflichd atigkeit als UbungsleiteAusbilder Er-
zieher und Betreuer oder gégichbaren nebenberuflichen
Tatigkeiten;
« fUr die nebenberufliche kiinstlerischétigkeit, z.B. als Cher
leiter oder Dirigent oder fiir Lehund Vortragstatigkeiten
an Einrichtungen der Erwachsenenbildung,Wakkshoch-
schulen und Musikschulen.
Bei mehrerefMatigkeiten in verschieden&fereinen werden
dieAufwandsentschadigungen addiert; sie diirfen die Grenze
von 1.848,- EUR nicht Uiberschreiten. Di&tigkeit ist dann
nebenberuflich, wenn sie insgesamt — d.h. auch bei nebenbe-
ruflicher Tatigkeit fir mehrer&ereine — nicht mehr als ein
Drittel derArbeitszeit eines vgteichbarervollzeiterwerbs
in Anspruch nimmt. Es kénnen deshalb auch solchgar
nebenberuflich tatig sein, die keinen Hauptberuf austiben (also
Hausfrauen, Rentne8&udenten, Schiler undirbeitslose).
Nicht beglnstigt sindatigkeiten im oganisatorischen Be-
reich, z.B. al¥/orstand, HausmeistdfassiererAufbauhelfer
beiVeranstaltungen oder Ordnungskraft. Hier miissen, auch
wenn es sich nur um einzelneuBden handelt, kurzfristige
Beschéaftigungsverhaltnisse abgeschlossen werden, die steuer
und sozialversicherungspflichtig sind&euern. Die Ein-
nahmen aus der Ubungsleiterpauschale kénnen auch zuriick
gespendet werdenm>Riickspende
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Verein

Der eingetragen&erein ist ein zutiefst demokratisches
Organisationsmodell, bei dem die Mitbestimmung aller groR3
geschrieben wird. Er z&hlt zur Rechtsform e&lorper
schaft;dies ist ein Zusammenschluss von Personen zu einem
gemeinsamen Zweck, der aBjuristische Persoreigene
Rechtsfahigkeit besitzt und durchgane Vereinsogang
vertreten wird. Zu unterscheiden sind: privatrechtliche- Kor
perschaften (z.B. rechtsfahigéerein, GmbHAG, Genos-
senschaft) und Korperschaften defeiflichen Rechts (Ge-
bietskdrperschaften, wie z.B. Gemeinden oder Kréise,
bands-Kdrperschaften, z.B. Zweckverbande, aber auch Be-
rufsgenossenschaften oder Rechtsanwaltkammern). Die
-, juristische Person* steht im Gegensatz zur ,natirlichen Per
son”; durch den Griindungsakt entsteht neben den Griindern
eine verselbststandigte rechtliche ,Person*, die selbst eigene
Rechte und Pflichten erwerben und Geschéfte tatigen kann,
eben der eingetrageierein.
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V ereinsbes

GemeinnutzigeVereineunterliegen dertSuerpflicht, genie-
Ren aber gegenliber Unternehmern ethdérginstigungen.
Aus steuerlicher Sicht kennt dégrein vier Betatigungsfelder
in denen>KorperschaftssteuetKSt.), >Umsatzsteuer

teuerung

(USL) und >GewerbesteuefGew3s.) fallig werden.

(Anzeigen)
 KurzfristigeVermietung
vereinseigener Raume

« Sponsoringeinnahmen**

Betatigungsfeld | Einnahmenbeispiele KSt. |US. |GewSs.
steuerfreier « Mitgliedsbeitrage
ideeller Bereich |+ Spenden
« Offentl. Zuschusse Nein | 0% | Nein
« Erbschaft, Schenkung
« Sponsoringeinnahmen**
steuerfrei®/ermo- | » Einnahmen aus lang-
gensverwaltung | fristigerVermietung
oderVerpachtung
* Zinsen aus Bank- und |Nein | 0% |Nein
Spaguthaben
« Einnahmen auger-
kauf vonVereinsge-
lande oder -immobilien
steuerbegiinstigters Eintrittsgelder aus kultur
wirtschaftlicher ellenVeranstaltungen
Geschéftsbetrieb | (Theater Konzerte, Nein | 7%* | Nein
= Zweckbetrieb MuseenAusstellungen)
(abhangig von der| « Verkauf von Kunstwerken
Satzung) « Teilnehmegebiihren
voll steuerpflichti-| « Verkauf von Speisen und
ger wirtschaftlicher Getranken
Geschéftsbetrieb | « Werbeeinnahmen Ja*** | 16%* Ja****
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* Umsatzsteuerpflicht entsteht erst, wenn der Jahresumsatz
die ,Kleinunternehmegrenze” von 17.500,- EUR im
vergangenen und voraussichtlich 50.000,- EUR im laufenden
Jahr Uberschreitet. Darliber hinaus sieht das Umsatzsteuer
gesetz in 8 4 noch weitereUmsatzsteuerbefiungen vor

** Sponsoringeinnahmen sind dann umsatzsteuerfrei, wenn
der Gesponserte dem Sponsor nur die Nutzung seines Na-
mens zWerbezwecken in dessen eigeWarbung gestattet
oder wenn der Empféanger der Leistungen z.B. auf Plakaten,
Veranstaltungshinweisen, Ausstellungskatalogen oder in
anderetWeise auf die Unterstlitzung durch einen Sponsor
lediglich hinweist. Dieser Hinweis kann untégrwendung

des Namens, Emblems oder Logos des Sponsors, jedoch ohne
besondere Hervorhebung, erfolgen. Ein wirtschaftlicher Ge-
schéaftsbetrieb liegt dagegen yarenn die Korperschaft an
denWerbemafRnahmen mitwirkt; wenn z.B. auf dem Plakat
steht: ,Fa. XYprasentiert...”, wenAnzeigen des Sponsors

im Programmbheft geschaltet sind, wenn er Tnéinsparen-

ten, Informations- odeverkaufssténden vertreten ist usw

*** (25% des Gewinns), wenn Umséatze Uber 30.678,- EUR
im Jahr

*ek wenn Umsatze Gber 30.678,- EUR im Jahr; Freibetrag:
3.835,- EUR.
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VereinsgrUndung

Zur Grundung und Fihrung eindgsreins geniigen zwei Rer
sonen; da die Eintragung iNereinsregister jedoch die Un-
terzeichnung der Satzung von mindestens sieben Mitgliedern
voraussetzt, empfiehlt es sich, mit dareinsgrindung zu
warten, bis sieben Griindungsmitglieder gefunden sind. Die
Grindungsversammlung beschlie3t édereinssatzung
(Mustersatzung sieh&nhang), die von allen Grindungs-
mitgliedern unterschrieben wird und mit dem Erstellungsdatum
versehen sein muss, und erstellt ein Grindungsprotokoll von
der ersten Sitzung, das vom Protokollfihrer und dem
Versammlungsleiter unterzeichnet wird.

Zur Eintragung ind/ereinsregister beim zustandigémts-
gericht/Registagericht ist 1.) eine Urund eineAbschrift
(Original und Kopie) der von den Griindungsmitgliedern un-
terschriebenen Satzung, 2.) das Griindungsprotokoll sowie 3.)
die notarielle Beglaubigung tber die Bestellung\i@stands

(auf dem von alletVorstandsmitgliedern unterschriebenen
Antrag) einzureichen. Die Unterschriften dé&gstands sind

vor einem Notar zu leisten; er erwirkt die Eintragung beim
VereinsregisterSie kann auch Kosten sparend durch den
Verein selbst erfolgen. Die Eintragung wird vom Register
gerichtim drtlichemtsblatt bekannt gemacht. Déorstand

wird von der Eintragung benachrichtigt; er erhalt mit der Be-
scheinigung der Eintragung die Urschrift der Satzung zurick.
Die Anmeldung geschieht durch die mit déertretung des
Vereins berechtigteviorstandsmitglieder

Die Gemeinnitzigkeit gibt es nicht automatisch miveeins-
grindung; sie muss unabhéngig davon beim zustandigen Fi-
nanzamt beantragt werdemGemeinnitzigkejt
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V ereinsorgane

Die Mitgliederversammlung allerVereinsmitglieder ist das
oberste Qgan ded/ereins. Sie bestimmt die Grundsatze der
Vereinspolitik, diaVahl des/orstandes und seine Entlastung.
Sie bestimmt auch die Genehmigung des Haushaltsplans,
Satzungsanderungen oder dieflésung desVereins.
Mitgliederversammlungen finden in der Regel einmal jahrlich,
oft aber auch haufiger statt. Die wichtigsten Rechte der
Vereinsmitglieder sind dasi®@mrecht, das aktive und passi-
veWahlrecht zu den Amtern d¥ereins, das Recht zTeil-
nahme an den Mitgliederversammlungen sowie anveéen
anstaltungen defereins und das Recht zur Nutzung der Ein-
richtungen de¥ereins.

Zu den Pflichten degereinsmitglieds z&hlt insbesondere die
Beitragspflicht. Hiertiber soll die Satzung eine Regelung ent-
halten.Weitere Pflichten kénnen in die Satzung aufgenom-
men werden. Ferner unterliegt jedéseinsmitglied der ge-
setzlich nicht geregelten verbandsrechtlicheuepflicht. Sie
verlangt, sich deriverein gegentiber loyal zu verhalten, die
Vereinszwecke aktiv zu férdern und alles zu unterlassen, was
demVerein schadet.

Der Vorstand ist daswillensoigan ded/ereins nach auf3en.
Er hat gemal 8 26 BGB di¢eBung eines gesetzlichéfer
treters, handelt also fur dé&ferein. Er hat folgendaufga-

ben:

- er vertritt derVerein gerichtlich und auligerichtlich;

- er besayt dieVereinsangelegenheiten (z.B. Haushaltsplan,
BuchfuhrungVerwaltung de¥ereinsvermégensbgabe der
Steuererklarungeiertragsabschliisse, Einholung von Erlaub-
nissen), sofern kein Geschaftsfihrer damit beauftragt ist;
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- er beruft die Mitgliederversammlung;

- er fuhrt die Liquidation nachuflésung durch;

- er meldet deWerein zur Eintragung ingereinsregister an;

- er hat jede Anderung d&srstandes und der Satzung zur
Eintragung beinvereinsregister anzumelden;

- er hat auerlangen deAmtsgerichts eine Bescheinigung
Uber die Zahl der Mitglieder einzureichen.

DerVorstand kann aus einer oder mehreren Personen beste-
hen.Alle Vorstandsmitglieder sind grundsatzlich ¥ertre-
tung desVereins berechtigt, sei es alleine oder in Gemein-
schaft mit einem oder mehreren andevenstandsmitglie-
dern. Eine Bindung d&fertretungsberechtigung an bestimmte
Personen oder PostenWfarstand ist nicht zulédssig und kann
nicht insVereinsregister eingetragen werden. Moglich ist je-
doch die Bildung eines Gesamtvorstandes, bestehend aus dem
geschaftsfiihrendérorstand, der auch vertretungsberechtigt
ist, und dem erweitertexorstand mit nichtvertretungs-
berechtigten Personen. Bei den erforderlichemeldungen
zumVereinsregister hat lediglich der geschaftsfihréfute
stand mitzuwirken. Da¥orstandsamt beim Idealverein ist
grundsatzlich Ehrenamt.

Ein Beirat, z.B. aus Sachverstandigen, kannAtfieeit des
Vorstands und degereins unterstiitzen undgéinzen; er ist
aber keine Muss-Bestimmung.
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V ereinssatzung

Die Vereinssatzung verkdrpert den Inhalt déareins-
verfassung, d.h. die d&ereinsleben bestimmenden Grund-
entscheidungen und Regeln. EMereinssatzung soll kein
kompliziertes juristischéa/erk sein, sondern von allgfereins-
mitgliedern schnell und leicht verstanden werden. Sie sollte
einerseits so knapp wie mdoglich gefasst, andererseits aber
auch allen Situationen gewachsen sein. So ist bei ,Ziele und
Zwecke” desVereins darauf zu achten, dass diese nicht zu
eng gefasst sind und damit neue Betatigungsfeldeyetes
eins in Zukunft ausschlieen. Denn bei jedem n¥eesins-
zweck muss die Satzung geandert, beereinsregister des
Amtsgerichts angemeldet und die Gemeinnitzigkeit beim Fi-
nanzamt neu Uberprift werden. Fur den rechtsfahigesin
schreibt das BGB einen Mindeststandard Batzungs-
bedingungenvor; so:

Muss-Vorschriften nach § 57 BGB mit Bestimmungen tber

- den Namen de¥ereins,

- den Sitz de¥ereins,

- die Eintragung in dagereinsregister

- den Zweck de¥ereins.

Soll-Vorschriften nach § 58 BGB mit Bestimmungen tber

- die Form des Ein- unustritts von Mitgliedern,

- die Beitragspflicht der Mitglieder

- die Bildung und Zusammensetzung Wesstands,

- die Einberufung der Mitgliederversammlung,

- die Form der Berufung der Mitgliederversammlung,

- die Beurkundung von gefasstéereinsbeschlissen.
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Zweckmalige Satzungsinhaltgsoviel wie nétig, so wenig
wie mdglich) sind auch:

weitere Ogane (z.B. Beirat),

Unvereinbarkeit von Amtern,

Wahlbarkeit unddmtsdauer von Qyanen,

Formalien fir die Einberufung und Leitung vdareins-
gremien,

Formalien der Beschlussfassung,

Sonderrechte,

VereinsstraferAusschluss,

Vereinsordnungen,

formelle Gemeinnutzigkeit zur Erreichung vote&er
befreiung.

(Mustersatzung sielfnhang)

86

V ergnligungssteuer

Die Vergniigungssteuer wurde im Mittelalter als Zwecksteuer
zur Finanzierung desrmenwesens aldbgabe auf Glicks-
spiele eingefiihriAb dem 17./18. Jahrhundert wurden dann
auch andere @@ntliche ,Belustigungen* erfasst . Es folgten
Spezialvorschriften zur Besteuerung von Billards, Kegelbah-
nen, Béllen, Maskeraden, Schaustellungéeater Konzer

ten und degleichen.

Die Vergnigungssteuer ist eine ortlichafwandsteuerSie

wird von der Kommune erhoben; dastkommen fliel3t nur

ihr zu. Es werden in der Gemeinde veranstalteegNi-
gungen® besteuert. Hierzu gehdren ZT@zveranstaltungen,
spezielle Filmvorfuhrungen und der Betrieb von Spiel- und
Unterhaltungsgerateuch Einrichtungen des ,Rotlicht-
milieus” und Erotikmessen werden besteuertu8rschuld-

ner ist grundséatzlich déferanstalter der genannteargni-
gungen bzwder Eigenttimer der betriebenen Spiel- und Unter
haltungsgeratéls Steuermafistab dienen Pauschbetrage, die
nach typischen Merkmalen ermittelt werden (zum Beispiel
der Raumgrofe). Bei Spielgeraten (Automatensteuer) wird
zusétzlich nach denté&hdorten und dekrt der Geréte unter
schieden. Im Kulturbereich ist haufig die Diskussion, inwie-
weit geselligé/eranstaltungeanzveranstaltungen und Dis-
cos von Kulturvereinen défergniigungssteuer unterliegen.
Manchmal ist die auchbgrenzung zwischen einem Konzert

— das nicht devergniigungssteuer unterliegt - und eifhanz-
veranstaltung schwierig. In der Regel genligt gegenliber der
Kommunalverwaltung der Hinweis, dass didse/eranstal-
tungen dazu dienen, ddebeit in dem eigentlichen gemein-
nitzigen Bereich finanziell zu fordern.
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V erpflegungsmehraufwand

Fur Reisen, die ein EhrenamtlicherAuftrag seiner Qgani-
sation oder Einrichtung unternimmt, kann er — neben Fahrt-
und Unterbringungskosten - auch eidanpflegungsmehr
aufwand berechnen, statt Quittungen von Restaurants vorzu-
legen. Er richtet sich nach der Dauer Abwesenheit von
seinem zu Hause und betragt bei 8 und métmdgn: 6,-
EUR, bei 14 und meht&den: 12,- EUR und bei mehr als 24
Stunden: 24,- EUR.
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V ersammlungsstattenveordnung

KulturelleVeranstaltungen oder Einrichtungen, zumal mit vielen
Besuchern, stellen stets eine grofRe Herausforderung an die
entsprechenden Sicherheitsvorschriften dar: Menschen sind
in ihnen unbekannten Umgebungen und Gebauden und orts-
unkundig; vogegebene Rettungswege werden zundchst kaum
beachtet; auf Buhnen und Szeneflachen befinden sich im all-
gemeinen hohe Brandlasten (Kostime, Dekorationen, Requi-
siten usw) und bilden damit ein groRes Gefahrdungspotenzial.
Auch wegen der Platzverhaltnisse kann es zu Platzangst und
panischen Reaktionen komm&for diesem Hintegrund und
aufgrund zahlloser negativer Erfahrungen verfasste man
Rechtsnormen, die in die heute gultigemsammlungsstatten-
verordnungen der einzelnen Bundeslander mindeten. Die
Versammlungsstattenverordnung, Ké&tattvVO, wird unter

teilt in Bau- und Betriebsvorschriften. In den (1) Bauvor
schriften werden alle bautechnischen Kriterien beschrieben,
die vor allem der Neu- und Umbauplanung dienen. In den (2)
Bestimmungen fur den Betrieb vafersammlungsstéatten
(Betriebsvorschriften) kommt dagegen eher dganisato-

risch bestimmten Sicherheit besondere Bedeutung zu (z.B.
Freihalten von FluchtwegeAnwesenheit bestimmter Kraf-

te wie Feuersicherheitswache).
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V ersicherung

Menschen, die sich ehrenamtlich in Rheinland-Pfalz betéti-
gen und sich bisher nicht Uber derdiger oder anderweitig
versichern konnten, sind seit Januar 2004 tiber das Land unfall-
und haftpflichtversichert. Einen entsprechendertrag un-
terzeichnete das Land mit ddtianz Versicherung. Die Un-
fall- beziehungsweise Haftpflichtversicherung gilt fiir alle eh-
renamtlichTatigen in rechtlich unselbststéandigéareinigun-

gen, die ihrdufgabe in Rheinland-Pfalz ausiiben oder deren
Engagement von Rheinland-Pfalz ausgeht, z.B. bei Exkursio-
nen odeNeranstaltungen Uber die Landesgrenze hinaus.
Damit wird insbesondere den vielen kleinen Gruppen, Projek-
ten und Initiativen geholfen, die in den letzten Jahren in Rhein-
land-Pfalz entstanden sind und fur die Abschluss eines
Versicherungsvertrages finanziell oft nicht moglich.vizae
Versicherung greift allerdings nur dann, wenn kein anderwei-
tiger gesetzlicher oder privatgersicherungsschutz seitens
desTragers (s.u.) besteht, der das jeweilige Risiko absichert;
sie gilt somit subsidiar

Grundsatzlich besteht die Mdglichkeit des gesetzlichen
Versicherungsschutzes — z.B. die gesetzliche Unfallversiche-
rung bei vielenTragern - wie auch durch eine private oder
Individualversicherung; diese kann Uber @esger (z.B. den
Verein) wie auch durch die Privatperson, also den Ehrenamt-
lichen, erfolgen. Gegen folgende Risiken sollte man sich absi-
chern:

Schaden am privaten Eigentum(Eigensachschaden)
Kosten fir Eigensachschaden, didirsibung deT atigkeit
eines Ehrenamtlichen an seinem Eigentum oder am Eigentum
der Oganisation entstanden sind, sollten von diesgafir
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sation tbernommen werden, soweit sie unverschuldet oder
durch leichte Fahrlassigkeit verursacht sind. Bei Inanspruch-
nahme eines Privatautos sollte eWalkaskoversicherung
abgeschlossen werden, wobei die Kostenlibernahme tber die
Organisation sicherzustellen ist hasine Kostenbeteiligung
erfolgt. Diese Dienstfahrt-&fsicherung tragt die Kosten fir
die Reparaturen bei Schaden am privaten KFZ (Unfélle, mut-
willige Beschéadigungen); daneben auch den Rabattverlust fur
die Rickstufung des Schadenfreiheitsrabattes in der Haft-
pflicht, Unfalle der Insassen uAshwaltskosten beitgeitig-
keiten Uber die Schuldfrage BérkehrsunfallenAuch eine
eventuelle Selbstbeteiligung sollte von deg&hisation tiber
nommen werdeulRer fir Sachschaden am Kfz gibt es keine
Moglichkeit, das finanzielle Risiko von Eigensachschaden
versicherungstechnisch abzudecken.

Haftung bei Schaden Dritter

Der Ehrenamtliche haftet fur SchadenAasibung seiner
Tatigkeit genauso wie hauptamtlickitige, soweit ini/er-
schulden trift, d.h. bei Fahrlassigkeit od€orsatz. Daneben
haftet auch defrager oder die @anisation, fir die der Eh-
renamtliche aktiv ist. Defrager muss sich das schuldhafte
Handeln seiner ehrenamtlichen Mitarbeiter haftungsrechtlich
zurechnen lassen. In Bereichen ,gefahrengeneigtseit"

wie Fahrdienste, Kinderbetreuung, Unternehmungen mit Ju-
gendlichen etc. haben ehrenamtliche Mitarbegleenso wie
ihre hauptamtlichen Kollegen, im Falle von leichter Fahrlas-
sigkeit einen Freistellungsanspruch gegeniiberAtbeitge-

ber bzw der Oganisation, fur die sie tatig sind. Besteht ein
Freistellungsanspruch, kann der Ehrenamtliche bei Schadigung
Dritter wahrend des Engagements vérdger Ersatz ver
langen. Bei Fahrlassigkeit odéorsatz besteht allerdings kein
Freistellungsanspruch>Haftung.
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Die Betriebshaftpflichtversicherung (z ¥ereinshaftpflicht)
desTragers deckt finanzielle Schadensersatzanspriiche von
Geschadigten, sog. Dritten (das sind nicht nufeimehmer

und betreuten Personen, sondern auchvdienieter von
Raumen odeYerleiher von Geraten), wenn diesen ein Scha-
den zugefluigt wird (egal ob Personen-, Sach-\éelendgens-
schaden), der von den Ehrenamtlichen durch fahrlassiges
Verschulden schuldhaft verursacht wurde oder zu verantwor
ten ist. Im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen kdnnen
diese aber zum Schadenersatz verpflichtet sein (z.B. geman
§ 823 BGB, personliche Haftung oder nach § 832 B@&iB,
letzung deAufsichtspflicht u.a.).

Fir die private Haftpflichtversicherung, die Freiwillige fur sich
selbst bzwihre Familie abgeschlossen haben, gilt, dass diese
nicht fur Schaden eintritt, die luslibung eines Berufes und
Amtes — also auch eines Ehrenamtes - verursacht werden.

Unfallversicherung

Gesetzliche Unfallversicherung

Erleidet ein Ehrenamtlicher einen ,ArbeitsunfallAinsibung
seiner ehrenamtlicheRatigkeit, sind die daraus entstehen-
den Schéaden an der eigenen Person — einschlief3lich Invalidi-
tat, Krankenhausaufenthalt oder Zahlungen an Hinterbliebe-
ne - in manchen Fallen durch die gesetzliche Unfallversiche-
rung abgedeckt. Diese bietet —glezhen mit der privaten
Unfallversicherung — verschiedevierziige. So sind z.B. die
vom Gesetz erfassten ehrenamtlich tatigen Personen ohne
Anmeldung automatisch versichert. Der dirdkegy von und

zur ehrenamtlichenatigkeit ist ebenfalls mitversichexter
sicherungstrager sind die Berufsgenossenschaften — wie die
Verwaltungsberufsgenossenschaft in Hargbuwind bei 6f-
fentlich-rechtlichenTragern, z.B. den Kommunen, die
Gemeindeunfallversicherungsverbande.
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Die Gruppen-Unfallversicherungleckt Schaden fir die
Mitarbeiterinnen (auch ehrenamtliche) wie Mitglieder des
Veranstalters (z.B/ereinsmitglieder), wie auch fur die akti-
venTeilnehmerinnen (z.B. Kinstler/Kursleiter) und/oder pas-
siveTeilnehmerlinnen (BesuchétursteilnehmerGaste) bei
Veranstaltungen jedért ab.

Private UnfallversicherungSolange viele Freiwillige noch
nicht ,automatisch® von der gesetzlichen Unfallversicherung
erfasst werden, sollten sich dierbande, bei denen sie un-
entgeltlich mitarbeiten, um einen privaten Schutz kimmern.

Rechtsschutz

Sie erstattet Kosten fUr Rechtsanwalte, eigene Gutazhier
auch Gerichtskosten untt&kautionen, bei Ermittlungswver
fahren undAnklagen wegen fahrlassiger Korperverletzung
oderTotung im Rahmen der ehrenamtlichEitigkeit, dies

gilt im speziellen beVerfahren wegeiwverletzung deAuf-
sichtspflicht Gber Minderjahrige. Daneben sind noch verschie-
dene andere Rechtsstreitigkeiten mit enthalten.

Dienst-Haftpflicht

DieseVersicherung ist eine spezieAdsicherung vonor-
standsmitgliedern (auch von Geschéftsfiihrer/innen, Projekt-
leiter/innen, Bildungsreferenten/innen etc.) gegen finanzielle
Regressanspriiche, die ihr Diensthéias kann eiiVerein
oderVerband, eine t8tung oder Kdrperschaft, auch eine
gGmbH sein), gegen sie stellt, wenn sie durch fahrlassiges
Verschulden schuldhaft diesem einen finanziellen Schaden
(Vermogensschaden) zufiigen. Das kann z.B. eiVeise-

hen falsch ausgefullter oder verspéatet abgesendeter Zuschuss-
antrag sein, wodurch dem Dienstherren Fordermittel verlo-
ren gehen.
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V erwendungsnachweis

Der Empféanger von Zuschiissen adsritfichen Mitteln, von
Stiftungen oder Fonds, hat naghschluss eines geftérderten
Projektes oder nadhbschluss seines Jahreshaushalts einen
Verwendungsnachweis mimhaltlichem und rechneri-
schem Berichtabzuliefern; entweder auf Formblattern oder
formlos und gegliedert entsprechend den Kostenarten im
Antrag. Er dokumentiert damit die ordnungsgema&eaven-
dung der GeldeDer Nachweis dekusgaben erfolgt durch
Belege (,Keine Buchung ohne Beleg!") oder Gber eine von
einemWirtschaftsprifer beglaubigte Buchfiihrungg&nzt
wird der zahlenm&Rige Nachweis durch einen Sachbericht
mit Beschreibung allekktivitaten und deAuswertung des
Projektes.
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V erwertungsgesellschaften

Verwertungsgesellschaften nehmen-lgrheberechteund
verwandten Schutzrechte von Kiinstlern wale einWerk
geschdken haben (eine Musik komponiert, ein Buch oder ein
Theaterstlick geschrieben, einen Film gemacht, ein Kunst-
werk hegestellt haben u.&.) und dessen Gebrauch durch an-
dere schitzen lassen wollen. Sie erteilen\demvertungs-
gesellschaften (VG) die Nutzungsrechte, und/esichern

den Kinstlern zu, diese jederzeit und weltweit wahrzuneh-
men.

Alle, die dies&Verke aufiihren, vortragen, ausstellen, verof-
fentlichen, vervielfaltigen, bearbeiten oder senden mdchten,
mussen di&G um Erlaubnis fragen und fiir die Nutzung eine
GeblUhr ©Tantiemei entrichten. Der ,Schopfer” dé&ler-

kes erhélt dann von d€fs einerAnteil aus diesen Nutzungs-
gebihren, z.B. jedes Mal wenn seine Musik im Radio gesen-
det oder durch eine (andere) Gruppe live gespielt wird. Fir
alle Kunstsparten gibt &&rwertungsgesellschaften, so z.B.
die VG Bild-Kunst, dieVG Wort oder die>GEMA
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W ir tschaftlicher Geschaftsbetrieb

Der ,steuerschadliche” wirtschaftliche Geschéaftsbetrieb ist
aus steuerlicher Sicht eines von vier Betatigungsfeldern des
gemeinnitzigeWereins, neben dem?ldeellen Betriebder
Vermodgensverwaltung und deswZweckbetrieboder auch
~Steuerbeglnstigten” wirtschaftlichen Geschéaftsbetriab.
unterscheidet sich vom Zweckbetrieb, dass sein Gegenstand
nicht unmittelbar den gemeinnttzigen Zwecken dient. In der
Regel sind e3atigkeiten, mit denen déferein in Konkuf

renz zu anderen, nicht steuerbegunstigten Unternehmen tritt;
z.B. derVerkauf von Speisen und Getranken oder die Fih-
rung einerVereinsgaststatte, Einnahmen aus kurzfristigen
Vermietungen devereinsraumlichkeiten oder bezahlter-
bung, z.BAnzeigen im Programmbheft oder auch Sponsoring-
einnahmen in den meisten Fallep\fereinsbesteuemg).

Wird diese wirtschaftliche Betétigung zum Hauptzweck des
Vereins, verliert er seine Gemeinnutzigk&iidererseits dar

fen Einnahmen aus dem ideellen Bereich odevelendgens-
verwaltung nicht in den steuerschéadlichen, wirtschaftlichen
Geschéftsbetrieb flieBeallerdings werden alle wirtschaftli-
chen Geschéftsbetriebe — der Zweckbetrieb wie der steuer
schadliche wirtschaftliche Geschéftsbetrieb — zusammenge-
fasst; zwischen diesen diurféarluste ausgeglichen werden.
Machen die wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebe insgesamt
Verluste, ist die Gemeinnutzigkeit gefahrdet.
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Z ertifizierung

Die Zertifizierung von Einrichtungen, die Ehrenamtliche be-
schéftigen, kann dazu dienen, das Ehrenamt langfristig aufzu-
werten und attraktiver zu gestalten, indem die Ehrenamtli-
chen die Einrichtungen nach bestimmten Qualitatskriterien
beurteilen und ihre Entscheidung, dort tatig zu werden, danach
treffen kdnnen. Dazu missen von d&rbanden und ande-
ren Ubegeordnetentgllen zusammen mit den Einsatzstellen
Normen entwickelt werden, was die Qualitat ehrenamtlicher
Arbeit wie auch der Einsatzstellen ausmacht. Nach diesem
Kriterienkatalog kdnnen Einrichtungen beurteilt und entspre-
chend zertifiziert werden. Diese Uberpriifung muss in regel-
maRigermbstanden wiederholt werden.

Z weckbetrieb

Der Zweckbetrieb ist aus steuerlicher Sicht eines von vier
Betatigungsfeldern des gemeinnitziyéreins, neben dem
~ideellen Betrieb der Vermdgensverwaltung und dem
—>wirtschaftlichen Geschéaftsbetrie@weckbetrieb sind
steuerbegunstigte wirtschaftliche Geschéaftsbetriebe, die un-
mittelbar dem gemeinnitzigen Zweck dienen; d.h. der Ge-
genstand des Zweckbetriebs muss in der Satzunyetes
eins unter ,¥reinszwecke” aufgelistet sein; z.B.ganisati-

on und Durchfiihrung volusstellungen, Konzertemheater
veranstaltungen etc.. Einnahmen aus dem Zweckbetrieb sind
im gemeinnitzigeterein von der>Korperschaftssteuer
befreit und unterliegen der erméaRigtetumsatzsteuevon

7%.
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Anhang

Formulare un&¥ordrucke:

» Sellenausschreibung

* Arbeitsvertrag” fir Ehrenamtliche

* Nachweissammlung Uber ehrenamtliches Engagement
* Nachweis Uber di€eilnahme an Fortbildungen

* Selbsttest flifragereinrichtungen

» Spendenquittungen Geld- und Sachspende

» Satzung fuWVereine (Muster)

Adressen Rheinland-Pfalz Gberregional/regional
Adressen bundesweit
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Sellenausscheibung (Beispiel)
z.B. bei einerEhrenamtsborse, im Internet oderder

Vereinszeitschrift:

Sie interessieren sich schon immer flr die Geschichte unserer Heimat und
Region? Sie wirden gerne noch tiefer in die Materie eintauchen und haben
Spal3 an eineustausch mit Fachleuten? Sie haben eintgad&n in der

Woche Zeit, sich diesem Hobby intensiv zu widmen? Dann sind Sie genau
der/die Richtige fir den ehrenamtlich®msbau unseres Fotoarchivs!

Ehrenamtlichdatigkeit:

Archivierungsarbeiten im Fotoarchiv

Einrichtung/Tager:

Heimatmuseum Beispielstadt e.V

Ziel / Aufgabe der Einrichtung

:Dokumentation der Heimat- und Reg|
nalgeschichte; Sonderausstellungen;
Sammeln und Restaurierényfbau
Fotoarchiv

\Voraussetzung: Kenntnisse der Heimat- u. Regional-
geschichte; Spal} am systematischerf
und sogfaltigenArbeiten

Einsatzort: Archiv des Museums; z€ll zu Hause

Zeitaufwand: 2-3 Sunden proNoche

Kostenerstattung (Fahrt/
Porto/Tel.):

Ja; gegen Belege

Einfihrung durch:

Hauptarchivar

Erfahrungsaustausch:

mit hauptamtlichen Kollegen; im Net3
werk mit anderen Museen

Fortbildung/Kosteniibernahm

da; vier Fortbildungstage im Jahr

\Versicherungsschutz:

Ja (Unfall, Haftpflicht)

Mitgliedschaftim e.\.

nicht notwendig

Ansprechpartner/in:

/Am besten zu erreichen:

werktags von 10 bis 12 Uhr
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Arbeitsvertrag fur Ehrenamtliche (Muster)

Der (AuftraggebBr Kultur e.\)
schlief3t mit (ehrenartidie/r)
denfolgendev ertrag:

§ 1 Auftragsinhalt:
Der/die ehrenamtliciiatige steht deruftraggeber fiir folgend&atigkei-
ten zuNerfligung:

Er/sie Ubernimmt diesEatigkeiten ehrenhalbealso unentgeltlich.

§ 2 Weisungsecht:

Der/die ehrenamtlicihatige richtet sich bei der Erflllung seiner/ilFétig-
keiten nach deWeisungen derjenigen Person, die hierzu »aiftraggeber
ermachtigt worden ist. Die Einsatzzeit wird im beiderseitigen Einverneh-
men festgelegt. Der/die ehrenamtlitétige ist verpflichtet, die betriebli-
che Ordnung und die Hausordnung zu beachten.

§ 3Aufhebung, Kiindigung, Widerruf:

Der Vertrag kann in beiderseitigem Einvernehmen jederzeit aufgehoben
werden.

Der/die ehrenamtlichatige kann deAuftrag jederzeit einseitig schriftlich
kiindigen; die Kiindigungsfrist betragt Visochen.

DerAuftraggeber kann defuftrag unter Einhaltung einer vierwéchigen
Widerrufsfrist schriftlich widerrufen. Diese Fristen entfallen, wenn ein wich-
tiger Grund vorliegt.

§ 4 Haftung des/derehrenamtlich Tétigen:

Der/die ehrenamtlicliatige haftet bei Schaden gegenuber Aelftragge-
ber nur funVorsatz und grobe Fahrlassigkeit.

Variante 1: Bei Schaden gegeniiber dritten Personen (Benutzern der Ein-
richtung) tréagt deAuftraggeber den durch den/die ehrenamtliétige/n
verursachten Schaden, es sei denn, dass der/die ehrendiitigehvor
satzlich oder grob fahrlassig handelte.

Variante 2: DeAuftraggeber verpflichtet sich, zur Deckung eventueller
Schaden, die der/die ehrenamtliétige gegeniiber Dritten verursacht, eine
Haftpflichtversicherung zu stellen. D¥ersicherungsschutz entféllt bei
vorsatzlichen Schadigungen.
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§ 5 Unfélle und Schaden des eknamtlich Téatigen:

DerAuftraggeber haftet dem/der ehrenamtliétiigen fir Schaden, die die-
sem inVerrichtung deéwuftrags wegen einééerschuldens desuftragge-

bers oder durch Zufall entstehen. Dies gilt nicht, falls diese Schaden durch
die gesetzliche Unfallversicherung gedeckt sind.

§ 6 Aufwendungsersatz:

Der Auftraggeber ersetzt dem/der ehrenamtliétigen dieAufwendun-

gen, die nach den Umstanden fir erforderlich gehalten werden konnten,
insbesondere Kosten fiir Fahrt¥erpflegungsmehrbedarf und Fachlitera-
tur.

Es werden auch die Kosten fir genehmigtes- und Fortbildungs-
malRnahmen ersetzt, die im Interesseddsaggebers liegen, insbesondere
die Kosten fiir difeilnahme an Lelgangen.

§ 7 Geltung desAuftragsr echts:
Soweit eine Frage in diesérertrag nicht ausdriicklich geregelt ist, gelten
ersatzweise die Regeln dasftrags (8§ 662-676 BGB).

§ 8 Abweichende Regelungen:
Von diesenVertrag abweichende Regelungen sowie Nebenabreden bedir
fen fur ihreWirksamkeit der Schriftform.

UnterschriftAuftraggeber Unterschrift ehrenamtlichatiger

Zusatzerklarung:

Der ehrenamtliciatige verpflichtet sich, Uber betrieblicklergangever
schwiegenheit zu bewahren. Dies gilt nicht fir die Mitteilung Vatsa-
chen, die denkundig sind oder ihrer Bedeutung nach keiner Geheimhal-
tung bedurfen.
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Nachweissammlung
Uber ehrenamtliches Engagement

Name:

Anschrift:

Geburtsdatum:

Tatigkeit | Inhalte, Zeitraum bzw
besondere Fahigkeiten und Fertigkeite@eitpunkt

Ort: Datum:

Unterschrift:

Stempel deffrageroganisation

(Nachweise aus ,wwiugend.rip.de*)
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Nachweis Uberdie Teilnahme an Fot- und
Weiterbildungen

Titel der MaBnahme

Beginn deieranstaltung am

Ende deWeranstaltung am

Ort derVeranstaltung

Beschreibung der MaRnahme

Inhalte der MaBnahme

Kurzbeschreibung ddsagers

Herr/Frau geb. am

Anschrift

hat an der oben genannten Fort- bzw
WeiterbildungsmafRnahme teilgenom-
men.

Ort Datum

UnterschriffVeranstaltungsleitung
Stempel deffrageroganisation
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Selbst-Test fur Trager und Einrichtungen

.Erfullen Sie die Erwartungen heutiger
Ehrenamtlicher?”

Ja

Nein

Wissen Sie, was lhre Ehrenamtlichen bewegt,
sich zu engagieren?

Kennen Sie deren Motive uldertvorstellungen?

und Entscheidungskompetenzen?

Verfiigen lhre Ehrenamtlichen Giber eigene Gestaltungs-

Bieten Sie ehrenamtlichen Mitarbeitern Méglichkeiten
derAusgestaltung ihreFatigkeit?

Sind Sie sichedass lhre vorwerband vorformulierten
Ziele undAufgaben auch von lhren Ehrenamtlichen get
und mitgetragen werden?

eilt

Sind die ehrenamtlichekufgaben zeitlich Uberschaubar?

Zeit erreicht werden?

Kdnnen die jeweils gesetzten Ziele in einer angemessenen

Sind die Pflichten, die das Ehrenamt abverlangt, auch
andere Personen lbertragbar?

auf

Werden lhre Ehrenamtlichen ihren Fahigkeiten und
Neigungen entsprechend eingesetzt?

Fordern Sie die Freude, den SpaR-Charakter der
ehrenamtlicheAufgaben?

Anerkennen Sie die ehrenamtlich geleistetzeit durch:
- Lob?

- Feiern?

- Urkunden?

- Zeugnisse?

- finanzielle Zuwendungen”

- Qualifizierungsangebote?

Erhalten die Ehrenamtlichen einen Nachweis tber ihre
Tatigkeit?
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Ja |Nein

Erhalten die Ehrenamtlichen einen Ehrenamtspass mit
Vemgiinstigungen?

Haben die Ehrenamtlichen einen Freistellungsanspruch
gegenuber ihrerbeitgeber?

Sind die Ehrenamtlichen in Ihrer Einrichtung versichent?
- Eigensachschadenp

- Haftpflicht?

- Unfall?

- Rechtsschutz?

- Diensthaftpflicht?

Wissen die Ehrenamtlichen um ihersicherungsschutz?

Fuhren Sie regelmaRige Besprechungen durch, in denen
die Ehrenamtlichen ihre Zufriedenheit oder
Unzufriedenheit zunAusdruck bringen kdnnen?

Gibt es ausreichende Qualifizierungsangebote fiir
Ihre ehrenamtlichen Mitarbeiter?

Auswertung:

Wenn Sie die Uberwiegende Zahl dieser Fragen mit ,Ja” beantworten kon-
nen, dann sind Sie auf einem gut®¥ag. Doch bedenken Sie auch dabei,
dass lhr Bild, das Sie sich von lhren Ehrenamtlichen machen, nicht unbe-
dingt mit dem Bild Uibereinstimmen muss, das sich Ihre Ehrenamtlichen
von lhnen und IhrefWerband zeichnen.

(aus ,wwwnonprofit.de*)
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Geldspende / Mitgliedsbeitrag (Muster)

Aussteller (Bezeichnung umchschrift der Korperschaft (eVo.4.)

Bestétigung

Uber Zuwendungen im Sinne des § 10 b des Einkommengésetzes an
eine der in 8 Abs. 1 Nr 9 des Kdrperschaftstegesetzes bezeichneten
Kdrperschaften, Personenvereinigungen d@emégensmassen

Art der ZuwendungGeldzuwendung / Mitgliedsbeitrag (nicht zutref-
fendes streichen)

Name und vollstandigénschrift des Zuwendenden:

Betrag der Zuwendung in Zérn / in BuchstabenTag der Zuwendung:
............... ovoviiiiieiiniecid v

Es handelt sich nicht* um déferzicht auf Erstattung voufwendungen.

*(Bei einer 2Aufwandsspenddas ,nicht“ streichen)

Wir sind wegen Forderung (begunstigter Zweck) durch Bescheinigung des

Finanzamtes ................... INB. e, ,VOM v, vorlaufig

ab . als gemeinnitzig anerkannt / nach dem letzten uns zu-
gegangenen Freistellungsbescheid des Finanzamts .................. tNr....., S
........................... ,VOM ..ccovvvvvenneen.nn. fUr die Jahre ..o nach 8

5Abs. 1 Nr 9 des Korperschaftstegesetzes von der Korperschaftsteuer
befreit.

Es wird bestatigt, dass (es sich nicht um Mitgliedsbeitrége, sonstige
Mitgliedsumlagen odekufnahmegebiihren handelt und) die Zuwendung
nur zur Forderung (beglnstigter Zweck) (im SinneAdgage 1 - zu § 48
Abs. 2 Einkommensteu@urchfiihrungsverordnungibschnittA / B Nr.

...) (imAusland) verwendet wird.

Ort, Datum und Unterschrift des Zuwendungsempféngers

Hinweis: Wer vorsatzlich oder grob fahrlassig eine unrichtige Zuwendungsbestéatigung er
stellt oder wer veranlasst, dass Zuwendungen nicht zu den in der Zuwendungsbestatigung
angegebenen steuerbeginstigten Zwecken verwendet werden, haftet fistudied® dem

Fiskus durch einen etwaigékbzug der Zuwendungen beim Zuwendenden entgeht (8 10 b
Abs. 4 ESG, § 9Abs. 3 KSG, § 9 Nr 5 Gew$G).

Diese Bestatigung wird nicht als Nachweis fur die steuerliche Beriicksichtigung der Zuwen-
dung anerkannt, wenn das Datum des Freistellungsbescheides langer als 5 Jatas baw

tum der vorlaufigen Bescheinigung langer als 3 JahreAssistellung der Bestatigung zu-
rickliegt (BMF vom 15.12.1994 — B | S. 884).
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Sachspende (amtl. vorgeschriebenes Muster)

Aussteller (Bezeichnung urhschrift der Korperschaft (e)Vo.a.)

Bestatigung

Uber Zuwendungen im Sinne des § 10 b des Einkommengésetzes an
eine der in 8 Abs. 1 Nr 9 des Korperschaftstegesetzes bezeichneten
Kdrperschaften, Personenvereinigungen dgemdgensmassen

Art der ZuwendungSachzuwendung

Name undAnschrift des Zuwendenden:

Wert der Zuwendung in Ziérn / in BuchstabenTag der Zuwendung:
................ Lo e

Genaue Bezeichnung der Sachzuwendunglteit Zustand, Kaufpreis usw

Die Sachzuwendung stammt nach Aegaben des Zuwendenden aus dem
Betriebsvermdgen und ist mit dem Entnahmewert (ggf. mit dem niedrigeren
gemeinenert) bewertet. Die Sachzuwendung stammt nactidgaben

des Zuwendenden aus dem Privatvermdgen. Der Zuwendende hat trotz
Aufforderung keinéngaben zur Herkunft der Sachzuwendung gemacht.

Geeignete Unterlagen, die 2dertermittlung gedient haben, z.B. Rech-
nung, Gutachten.

Wir sind wegen Forderung (begunstigter Zweck) durch Bescheinigung des

Finanzamtes ............. B ,VOM ..o, vorlaufig ab
.................... als gemeinniitzig anerkannt / nach dem letzten uns zugegangenen
Freistellungsbescheid des Finanzamts ..........cccccccvvevivenninnnl INr.., S
.................... ,VOM ....ooeeveivvvvevvvenennnnnn, fUr die Jahre .....eeeveeeeeeeeeeeee.. NAch

§ 5ADbs. 1 Nr 9 des Korperschaftstegessetzes von der Kdrperschafts-
teuer befreit.

Es wird bestatigt, dass die Zuwendung nur zur Férderung (begtinstigter
Zweck) (im Sinne deAnlage 1 - zu § 48bs. 2 Einkommensteu@urch-
fuhrungsverordnungAbschnittA / B Nr. ...) (imAusland) verwendet wird.

Ort, Datum und Unterschrift des Zuwendungsempfangers

Nebenstehender ,Hinweis" unter dem Formular Geldspende ist auch unter dem Formular ,Sach-
spende” zu verdéntlichen.
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Satzung (Muster)

Satzung des Fordervegins Heimatmuseum Beispielstadt e.V

8 1 Name, Sitz, Geschaftsjahr

1.DerVerein fiihrt den Namen ,Forderverein Heimatmuseum Beispielstadt”
eV

(Bis zur Eintragung degereins imVereinsregister darf der Namenszusatz

e.V. im Geschaftsverkehr nicht verwendet werden.)

2.Er hat seinen Sitz in Beispielstadt und isMeneinsregister eingetragen.
(Bei der Griindung kann in der Satzung stehenind soll in das ¥reins-
register eingetragen ween.")

3.Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr

§ 2 Ziele undAufgaben desVereins

1. Ziel ded/ereins ist die Forderung der Heimatpflege und des Geschichts-
bewusstseins.

2.DerVerein erreicht seine Ziele insbesondere durch:

- die Beschdfing von Geld- und Sachmitteln,

- die teilweise Zuwendung eigener Geldmittel,

- sowie die Zurverfligungstellung von eigeebeitskraften einschliel3-
lich Arbeitsmittel fir das Heimat- und Geschichtsmuseum der Gemeinde
Beispielstadt;

- die Durchfuhrung eigenéferanstaltungen/ortrage undusstellungen
rund um defThemenkreis des Heimat- und Geschichtsmuseums Beispiel-
stadt.

8§ 3 Seuerbeginstigung

(Dieser Passus ist nur erforderlich, wenn\derein ,gemeinniitzig” sein
soll.)

1. DerVerein verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinniitzige Zwe-
cke im Sinne de&bschnitts ,$euerbeglinstigte Zwecke" débgaben-
ordnung. DeNVerein ist selbstlos tatig; er verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke.

Mittel desVereins dirfen nur fur die satzungsmagigen Zwecke verwen-
det werden. Die Mitglieder erhalten in ihrer Eigenschatft als Mitglied kei-
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ne Zuwendungen aus Mitteln déareins. Sie haben bei ihréxnsschei-
den keinerleAnspriiche an dagereinsvermdgen. Keine Person darf durch
Ausgaben, die den Zwecken déreins fremd sind, oder durch unver
héltnismafig hoh¥ergitungen beglinstigt werden.

§ 4 Mitgliedschaft

1.Mitglieder kdnnen alle natiirlichen und juristischen Personen werden, die
die Ziele ded/ereins unterstitzen.

2.Die Mitgliedschaft wird erworben durch ... (z.B. ,Beitrittserklarung“ oder
+die Aufnahme durcorstand/Mitgliederversammlung").

3.DerAustritt eines Mitgliedes erfolgt durch schriftliche Erklarung gegen-
Uber demVorstand mit einer Frist von drei Monaten zum Schluss des
Geschaftsjahres maoglich.

4.Ein Mitglied kann durch Beschluss désrstandes (oder der Mitglieder
versammlung) ausgeschlossen werden, wenn éfedeinszielen zuwider
handelt oder seineverpflichtungen gegeniiber dévarein nicht nach-
kommt. Gegen den Beschluss kann das Mitglied die Mitglieder
versammlung anrufen. Diese entscheidet endgiiltig. Das Mitglied ist zu
derVersammlung einzuladen und anzuhdren.

8§ 5 Rechte und Pflichten der Mitglieder

Die Mitgliederversammlung erlasst eine Beitragsordnung, die die Hhe der
jahrlich zu zahlenden Beitrage regelt.

§ 6 Aufwendungsersatz

Jeded/ereinsmitglied hat einefinspruch auf Ersatz seiner nachgewiese-
nenAufwendungen fur eigenduslagen/(erbrachte) Dienstleistungen, die
im Rahmen deTatigkeiten fir derVerein entstanden sind. Hierbei sind
grundsatzlich die steuerlich&forgaben zu Hohe urhlass bei Fahrt- und
Reisekosten zu beachten, auch begrenzt auf die aktuellen steuerlichen
Pausch- und Hochstbetrage. Binfwendungsersatzanspruch besteht
zudem z. B. fifelekommunikationskosten, Porti und sonstige im Interes-
se de¥/ereins verauslagte Betrage/Aufwendungen. Soweit im Einzelfall nicht
abweichend vereinbart, konn&nspriiche nur innerhalb eines Jahres nach
der Entstehung geltend gemacht werden. FiiMdestand besteht die £r
méachtigung, durcklorstandsbeschluss im Einzelnen Pauschelegiitungs-
regelungen auch der Hohe nach festzulegen.
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§ 7 Organe desVereins
Die Omane de¥ereins sind:

1.die Mitgliederversammlung

2.derVorstand

(Weitere spezialisiertdufgaben wéren: Beirat, Kassenprijfeechnungs-
prufer)

§ 8 Mitgliederversammlung

1.0Oberstes Qan ist die Mitgliederversammlung. Sie wird in der Regel vom
Vorstandsvorsitzenden geleitet.

2.Die Mitgliederversammlung stellt die Richtlinien fiir digbeit desver-
eins auf und entscheidet Fragen von grundsatzlicher Bedeutung. Zu den
Aufgaben der Mitgliederversammlung gehoéren insbesondere:

- Wahl und Abwahl desvorstandes

- (Wahl der Mitglieder weiterer Gremien.)

- Beratung tber dent&d und die Planung darbeit

- Genehmigung des vovforstand vagelegterwirtschafts- und Investitions-
plans

- Beschlussfassung tiber den Jahresabschluss

- Entgegennahme des Geschéftsberichte¥aissandes

- Beschlussfassung Uber die Entlastungutestandes

- Erlass der Beitragsordnung, die nicht Bestandteil der Satzung ist

- (Erlass einer Geschéftsordnung fiir Sfemstand).

- Beschlussfassung liber Anderungen der Satzung urdiflissung des
Vereins.

3.Zur Mitgliederversammlung wird voMorstandsvorsitzenden uniem-
gabe der vorlaufigefagesordnung mindestens Weochen vorher schrift-
lich eingeladen. Sie tagt so oft es erforderlich ist, in der Regel einmal im
Jahr

4.Eine auRerordentliche Mitgliederversammlung findet statt, wenn
mindestens 25% der Mitglieder sie unfgrgabe von Grinden verlan-
gen. Sie muss langstens fiibchen nach Eingang déstrags auf schrift-
liche Berufung tagen.

(Sofern hier keine Regelung gefiaf wird, gilt nach § 37 BGB der zehnte

Teil der Mitglieder als ausreichend.)
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5.Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte
(ein Drittel/einViertel) der Mitglieder anwesend ist; ihre Beschliisse wer
den mit immenmehrheit gefasst.

6.Uber die Beschliisse und, soweit zVarstandnis Uber deren Zustande-
kommen erforderlich, auch tiber den wesentlictlerauf derVerhand-
lung, ist eine Niederschrift anzufertigen. Sie wird Vdersammlungs-
leiter und dem Protokollfiihrer unterschrieben.

8§ 9Vorstand

1.DerVorstand besteht aus défarsitzenden, dem stellvertretendéor-
sitzenden und dem Schatzmeisf@itternativ: DerVorstand besteht aus
zwei/drei gleichberechtigten Sprecher/innen.) Sie bildervdestand im
Sinne von § 26 BGB. Di¢orstandsmitglieder sind ehrenamtlich/haupt-
amtlich (bei gemeinniitzigeviereinen ist did&/orstandstatigkeit immer
ehrenamtlich!) tatig.

2.Zur rechtsverbindlicheNertretung genigt die gemeinsame Zeichnung
durch zwei Mitglieder de¥orstandes.

3.Die Amtszeit deNorstandsmitglieder betragt 2 Jahre (1 Jahr). Sie blei-
ben bis zur Bestellung des nelarstandes imAmt.

4.Die Beschlusse sind schriftlich zu protokollieren und von derstands-
vorsitzenden zu unterzeichnen.

§ 10 Satzungsanderungen

1.Uber Satzungséanderungen, die Anderung/desinszwecks und dieuf-
|6sung entscheidet die Mitgliederversammlwyschlage zu Satzungs-
anderungen, Zweckanderungen undaffdsung sind den stimmberech-
tigten Mitgliedern bis spatestens einen Monat vor der Sitzung der
Mitgliederversammlung zuzuleiten. Fir die Beschlussfassung ist eine
Mehrheit von dreVierteln der anwesendetirBmberechtigten erforder
lich.

2.Anderungen oder Bénzungen der Satzung, die von der zustandigen
Registerbehdrde oder vom Finanzamgeschrieben werden, werden vom
Vorstand umgesetzt und bedirfen keiner Beschlussfassung durch die
Mitgliederversammlung. Sie sind den Mitgliedern spatestens mit der
nachsten Einladung zur Mitgliederversammlung mitzuteilen.
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§ 11 Auflésung

1. BeiAuflésung, bei Entziehung der Rechtsfahigkeit \deseins oder bei
Wegfall der steuerbegtinstigten Zwecke fallt das gesé@entedgen an.....
(Nennung einer konkreten gemeinnitzigegabisatio)], und zwar mit
derAuflage, es entsprechend seinen bisherigen ZieleAufyhben aus-
schlie3lich und unmittelbar gemaf § 2 zu verwenden.

Ort, Datum und Unterschriften

(Nur fur die Griindung sind mindestens sieben Mitglieder erforderlich; ein
Verein als solcher kann auch nur mit 2 Mitgliedern gefiihrt werdiiés.
Grundungsmitglieder unterschreiben die Satzung. Bei spateren Ande-
rungen oder Neufassungen erfolgtAiieneldung durch deviorstand.)
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Adressen Rheinland-Pfalz Gbemgional

Www.wir-tun-was.de

Wir tun was! (Die Initiative des Landes Rheinland-Pfalz fir Ehrenamt
und Bligerengagement)

Geschéftsstelle Ehrenamt

Ministerium des Innern und fur Sport

Schillerplatz 3-5, 5516 Mainz

Tel.: 06131-163877, -3878 ,-3648, Fax: 06131-163879

Cornelia Schuck-Klebow (Ehrenamtsboérsen, allgemeine bereichsiiber
greifende Fragen, Koordinierung uvernetzung)Tel.: 06131-163877
Erich Menger (lokale Ehrenamtsprojekte und -initiativen, kommunal-
politisches Ehrenamtjereinsrecht)Tel.: 06131-163648

Andrea Fischer (Informationsmaterial, akgrfragen),Tel. 06131-163878

www.jugend.rip.de

(Jugendserver des Landes mit zahlreichipps fur Ehrenamtliche)
Institut fir Medienpadagogik und Medientechnik
Landesfilmdienst Rheinland-Pfalz e.V

Petersstr3, 5516 Mainz

jugend.rip@Ilokal-global.de; wwiekal-global.de

www.kulturland-rlp.de

(Der Kulturserver des Landes mit zahlreicleinessen von Kulturein-
richtungenyVereinenyVerbandenyeranstaltern und wichtigen Links)
Kulturland Rheinland-Pfalz

Sabine Seifert

Redaktion im Ministerium fiWissenschaféWeiterbildung, Forschung

und Kultur Rheinland-Pfalz

Postfach 3220, 55022 Mainz

Tel.: 06131-164162, Fax: 06131-16174162, redaktion@kulturland.rlp.de

www.kulturbuer o-rlp.de undwww.freie-szene.de

(Die Dienstleistungseinrichtung fir die Kultursdeaiden und Kinstler

des Landes mit Seminaren, Beratungen, Qualifizierungsmanahmen und
einem Internetportal rheinland-pfélzischer Kiinstler und bundesweiter
Adressen voiWerbanden und @anisationen.)

Kulturbiiro Rheinland-Pfalz

MayerAlberti-Str. 11, 56070 Koblenz

Tel.: 0261/98215-0, Fax: 0261/9825-9, info@kulturbuero-rip.de
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Adressen Ehenamtsborsen und

Freiwilligenzentren in

Landkr eisAltenkir chen

Anlaufstelle fur Ehrenamtliche

Berno Neuhdf Leiter Biiro Landrat und
Pressesprecher
KreisverwaltungAltenkirchen
Parkstrale 1

57610Altenkirchen

Tel.: 02681/812012, Fax: 812010
Berno.Neuhdi@kreis-ak.de
www.kreis-altenkirchen.de

Rheinland-Pfalz

IBK-Andernach

Laufstralle 1

56626Andernach

Tel.: 02632/922178, Fax: 922242

Freiwilligenzentrale - eine Chance fBad
Kreuznach

(wird demnachst eingerichtet, eine Initiati-
ve von Caritas, DRK, Sportkreis, evangel.
und kathol. Kirche sowie Lebenshilfe)

LLandkreisAktiv*

Arbeitsgemeinschaft Ehrenamt, Freiwilliges
Engagement und Selbsthilfe inandkr eis
Bernkastel-Wittlich

KirchstraBe 1

54516 Wittlich

Tel.: 06571/210, Fax: 210
MichaeleSchneider@web.de
www.landkreisaktivde

Ehrenamtsborse deta@itDaun
Gemeinsam Miteinander Fireinander - GM
Frau Nicole &mmer
Burgfriedstralle 25

54550 Daun

Tel.: 06592/984651, Fax: 984652
ehrenamtsboerse@stadt-daun.de

KreisverwaltungDonnersbergkreis

FAnsprechpartner fiir das Ehrenamt

Uhlandstr2
67292 Kirchheimbolanden
Tel.: 06352/710102, Fax: 710236

Ehrenamtsborse deta8ltIdar-Oberstein
Frau Christa Becker
Geog-Maus-$ralle 1

55707 IdatOberstein

Tel.: 06781/64529, Fax: 64444
stadtverwaltung@idamberstein.de
www.idar-oberstein.de

Freiwilligen Agentur Kaiserslautern
Lydia Mller

SchneiderstraBe 12

67655 Kaiserslautern

Tel.: 06301/4145361, Fax: 4145362
Freiwilligen-Agentur@gmx.de
www.kaiserslautern.de

Karthause aktiv; Rechte Rheinseite aktiv
Okumenisches Biro fir freiwillige Dienste
in Koblenz

Ellingshohl 85

56077 Koblenz

Tel.: 0261/9724255, Fax: 1338952

VehRA-Ehrenamtsborse

Amtstralle 4

67059 Ludwigshafen

Tel.: 0621/5200631 oder 0621/1462783
oder 0179/6733846

Fax: 0621/5200632

vehra@t-online.de

www.vehra-lu.de
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Mainzer Freiwilligen-Zentrum
Kirchgarten 1 (Hollagaf3chen)
55116 Mainz

Tel.: 06131/905992 oder -905993
Fax: 06131-905994
mfz@mail-mainz.de
www.mainzesfreiwilligen-zentrum.de

Ehrenamt in der Jugendarbeit des
Landkr eisesMainz-Bingen
Kreisjugendpflege
Geog-Ruckert-&aflle 1

55218 Ingelheim am Rhein
Ansprechpartner:

Frau Lenz: 06132/7874421

Herr Frank: 06132/7874420

Ehrenamtsstelle défr eisverwaltung
Mayen-Koblenz

Bahnhofstr9

56068 Koblenz

Tel.: 0261/108336, Fax: 108473
anja.dausnenammes@kvmyk.de

Freiwilligenbdrse CaRaNeustadt/Wein-
stralRe

Schwesternt® 16 (Caritas-Zentrum)
67433 Neustadt

Tel.: 06321/393923
carat.neustadt@-caritas-speyer

Ehrenamtsbdérse ilrandkr eis Neuwied
HermannstralRe 23 (Seniorenbdiro)
56503 Neuwied

Tel.: 02631/352783, Fax: 987575
ulrich.kettler@kreis-neuwied.de

Ehrenamtsstelle dett&itOppenheim
Merianstral3e 2

55276 Oppenheim

Tel.: 06133/490916, Fax: 490929
Stadt-Oppenheim@t-online.de

Rhein-Lahn-Kr eis- Anlaufstelle fur
Ehrenamtliche

Uschi Koziel (Seniorenbiiro)
Kreisverwaltung Insel Silberau
56130 Bad Ems

Tel.: 026037/972336, Fax: 9726336
Uschi.koziel@rhien-lahn.rlp.de

Ehrenamtsagenturier

Domfreihof 1b

Im PalaisValderdorf

54290Trier

Tel.: 0651/9120702, Fax: 9120751
Kontakt@Ehrenamtsagenttrier.de
www.ehrenamtsagentuarier.de

Selbsthilfe Kontakt- und Informationsstellg
e.\. Trier

Franz-Geag-Str. 36

54292Trier

Tel.: 0651/14180, Fax: 9917688
Kontakt@sekis-triede

Y

Ehrenamtshoérse d¥erbandsgemeinde
Vordereifel

Herr MichaelAugel

Kelbemerstr 26

56727 Mayen

Tel.: 02651/800937
m.augel@voerdereifel.de

Burgeraktiv-Westemwald
c/loWeKISS,VeraApel-Jésch
Neustrasse 34

56457 Westerbug

Tel.: 02663/2540 oder 02663/2530
Fax: 02663-2667

wekiss@gmx.de
www.buegeraktiv-westerwald.de

SozialbérseWorms

Freiwill. Engagement fiir Jugendliche
Christine Wolf-Arnold

Martinsgasse 8

67547Worms

Tel. 06241/27272, Fax 415053
bdkj-worms@bistum-mainz.de
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Adressen bundesweit

Verbénde und Organisationen Ehenamt allgemein

Bundesnetzwerk Bgerschaftliches Engagement (BBE)
— Bundesgeschaftsstelle —

Ernst-ReuteHaus

Strasse des 17. Junid

10623 Berlin

Tel.: 030/39886436, Fax: 39838617

info@b-b-e.de, wwwireiwillig.de

Aktive Blrgerschaft e.V

(Kompetenzzentrum fir Praxis ufitieorie blgerschaftlichen Engagements)

Albrechtstrasse 22

10117 Berlin

Tel.: 030/2400088-0, Fax: 2400088-9
info@aktive-buegerschaft.dewww.aktive-buegerschaft.de

Projektburo der Initiative ,fur mich, fir uns, fur alle”
Deutscher Sparkass®erlag GmbH

FriedrichstraBe 83

10117 Berlin

Fax: 030/288789-019, wwhuegerengagement.de

Stiftung Bumger fir Buger

Singerstr 109

10179 Berlin

Tel.: 030/243149-0, Fax: 243149-49
info@buegerfuerbuegerde, wwwbuegerfuer-buegerde

Freiwilligenagenturen und Ehrenamtsborsen

Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturenbagyfa
TorstralRe 231

10115 Berlin

Tel.: 030/20453366, Fax: 28094699
bagfa@bagfa.deyww.bagfa.de

Gute-Tat.de

(u.a. bundesweite Ehrenamtsborse)
Alt-Moabit 92

10559 Berlin

Tel.: 030/39088222, Fax: 39088199
info@gute-tat.deyvww.gute-tat.de
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HELPe.V

(Deutschlands erste Freiwilligenagentur fur Schiler undehten)
Michaelsbegstr 8

52066Aachen

Tel: 0241/602426, Fax: 9690162

info@helpewd, www.helpevde

www.ehrenamtlich e.V

(bundesweite Ehrenamtsborse fir Schuler undehten)
V. Zacharias

Clayallee 248

14169 Berlin

www.ehrenamtlich.de

Siftungen und Spendenwesen

Bundesverband Deutschetifiingen

Alfried-Krupp Haus

Binger SralRe 40

14197 Berlin

Tel.: 030/8979470, Fax: 897941

bundesverband@stiftungergpmww stiftungen.og, wwwstiftungsindex.de

Maecenata Institut

(Institut fur Philanthropie, Zivilgesellschaft und Dritter Sektor mit umfangreichu®s-
datenbank und Bibliothek)

Albrechtstrasse 22

10117 Berlin-Mitte

Tel.: 030/28387909, Fax : 28387910

mi@maecenata.de, wwwaecenata.de

Deutscher Fundraisinderband e.V

(Berufsoganisation der Fundraiserinnen und Fundraiser in Deutschland)
Emil-von-Behring-&. 3

60439 Frankfurt

Tel.: 069/95733070, Fax: 95733071
info@fundraisingverband.deyww.sozialmarketing.de

Fortbildungen, Service, Informationen und Downloads fliVereine,Verbande, Nonprofit-
Organisationen und Ehrenamtliche

Stiftung Mitarbeit

- Bundesgeschéftsstelle -

Bornheimer 8. 37

53111 Bonn

Tel.: 0228/60424-0, Fax: 60424-22

www.mitarbeit.de, wwwegweisetuegemgesellschaft.de
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Verband Spendenportal e.V

(mit Spendenbdrse und praktischgpps fir dieVereinsarbeit)
Meisenstralle 65

33607 Bielefeld

Tel.: 0521/2996-200, Fax: 2996-103
inffo@spendenportal.deyww.spendenportal.de

Akademie fur Ehrenamtlichkeit Deutschland (fis.g.V

Comeniushof

(Ausbildungsgange, Fachtagungen, Praxisberatogkshops und Seminare)
Gubener 8. 47

10243 Berlin-Friedrichshain

Tel.: 030/2754938, Fax: 2790126

www.ehrenamt.de

www.freiwilligen-kultur.de (kostenloses Internetmagazin)

Praxis-Gesellschaft fieiterbildung

Fasanenweg 1

34560 Fritzlar

Deutschland

Tel.: 05622/994920, Fax: 994944
praxisgmbh@t-online.de, wwwereinsbuchladen.de

V&M Service GmbH

(der vm-newsletter informiert monatlich kostenlos Ubkiuelles, Tipps, LiteratufiNeuer
scheinungen und Downloads fiir diereinsarbeit)

Postfach 10 21 33

78421 Konstanz

Tel.: 07531/282141, Fax: 282179

www.vm-marketing.de/email.asp

Fachverlag fir Schul- und Sozialmanagement

(Homepage und non-profit-newsletter ffereine und/erbéande mit aktuellefipps sowie
Checklisten, MusterSelbst-Ests,Anleitungen und Formularen)

TheodofHeuss-8. 2-4

53177 Bonn

Fax: 0228/8205-5419

avk@vnrde, wwwnonprofit.de

www.marktplatz-verein.de
(alles furVerein und Ehrenamt)

www.deranstoss.net
(Homepage Uber Ehrenamtgemeinnitzige tBtungen, Blgerstiftungen, bigrerliches
Engagement, Sponsoren, Spendiéézenatentum, Nonprofit-@anisationen, Fundraising)
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